
SAMMENLIGNE FAKTORER 

Atferdsdimensjon Dominant Innflytelsesrik Stabil Kvalitetssøkende 

Bokstav-/ 
sifferreferanse D/1 I/2 S/3 K/4 

Primær funksjon  
Dirigerende 

 
Interaktiv 

 
Støttende 

 
Korrigerende 

Grunnleggende frykt Å bli overvunnet Å bli avvist Å være alene Å bli kritisert 

Grunnleggende 
ønske Å være uavhengig Å være akseptert Å ha sikkerhet Å ha rett 

Utøver innflytelse på 
andre ved å  Være direkte Være optimistisk Være samarbeidsvillig Være presis 

Blir overtalt av folk 
som er 

Effektive og får 
resultater 

Ekspressive og får 
godkjennelser 

Oppmerksomme og 
utvikler forhold 

Kalkulerende og 
utvikler systemer 

Personlige verdier Makt og konkurranse 
Anerkjennelse og 

kontakt med 
omverdenen 

Vennskap og stabilitet Verdsettelse og 
kunnskap 

Stiller spørsmål som Hva er utfallet? Hvem tror det samme 
som meg? 

Hvordan kan denne 
planen 

gjennomføres? 

Hvorfor er dette et 
svar? 

Strategier til økt 
effektivitet Vise sensitivitet Følge opp Si «nei» Ta avgjørelser 

Utøver lederskap 
ved hjelp av  

Selvsikkerhet 
«La det skje nå!» 

Inspirasjon 
«Vi kommer til å klare 

det!» 

Eksempel 
«Her er oppskriften 
på hvordan du skal 

gjøre det.» 

Problemløsning 
«Et steg av gangen» 

 


