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“Personligheter —
ikke prinsipper, bringer
mennesker i bevegelse.”

Oscar Wilde




®
persolog® Personprofil — Introduksjon

Personlighet, atferd og omgivelser -
samspillet som former fremtiden

Vi lever i en sammensatt verden som byr pa utallige valg og muligheter. Dette gir farst og fremst frihet og fremgang. Men denne
utviklingen skaper ogsé noen utfordringer for oss. Vi ma alltid vaere oppmerksomme. Vi ma gripe, filtrere og reagere lynraskt pa
diverse utfordringer i ulike situasjoner.

Vi blir stilt p& preve som aldri fer — vér personlighet blir stilt p& preve som aldri fer. For det er personligheten var som ma takle
denne stremmen av stimuli fra omgivelsene: Kjernen i personligheten bestér av genetisk bestemte trekk som vi har liten innfly-
telse pd. Det vi kan pdvirke, er atferden — den delen av personligheten som verden kan se, og som vi fleksibelt kan tilpasse si-
tuasjonsbestemte forhold i omgivelsene.

For & holde tritt med det raske tempoet vi er omgitt av, uten & miste oss selv, ma vi rette blikket bade innover og utover. Vi méa
veie egen atferd opp mot stabiliteten i var indre personlighet og mot endringer i omgivelsene. Ferst da vil vi kunne utvikle oss
videre — forst da, og bare i samarbeid med mange andre personligheter, vil vi kunne pavirke fremtiden.

omgivelser

Atferd

Indre personlighet
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bestemte
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Atferd som synlig personlighet: Atferden vér i mete med andre ligger i det ytterste laget av var personlighet. Denne personligheten
formes, kjennetegnes og pévirkes ferst og fremst av omgivelsene og var indre personlighet.
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persolog® Personprofil — Farste oyekast

Personprofil fra persolog’
Slik oppstar de fire atferdsdimensjonene

Modellen for personfaktor fra persolog® er et universelt verktey som belyser og beskriver menneskets atferd. Modellen er utviklet
av den amerikanske psykologen Dr. John G. Geier. Hans arbeid dreide seg om ett sentralt spersmal: Hvordan finne sine styrker
og utvikle sitt potensial?

Personfaktormodellen fra persolog® belyser menneskets atferd fra to perspektiver som er neert forbundet med individuell per-
sepsjon. Disse sparsmalene gar rett i kjernen av disse to perspektivene:

I Hvordan opplever du omgivelsene? Stressende eller lite stressende?

I Hvordan responderer du pa omgivelsene? Pdgdende eller tilbakeholdent?

De fire mulige svarene pa disse spersmdlene gir til sammen en indikasjon pé hvilken atferd som kjennetegner en person — og
gir de fire atferdsdimensjonene Dominant, Innflytelsesrik, Stabil og Kvalitetssekende.

Personprofil fra persolog’

Hvordan oppfatter du omgivelsene?
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Folk er forskjellige, men har likevel ganske lik atferd: Vi har alle i varierende grad trekk av det dominante, innflytelsesrike, stabile og
kvalitetssekende. | hvor stor grad disse dimensjonene slar ut i observerbar atferd, avhenger av situasjonen man befinner seg i. Denne situa-
sjonsbestemte tilnaermingen er unik for personfaktormodellen fra persolog®.
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persolog® Personprofil — Hvordan profilen er bygd opp

Slik er profilen bygd opp
Steg for steg pa veien mot personlig utvikling

Personlig utvikling er en kontinuerlig prosess som kan ga i flere retninger. Uansett hvor du befinner deg nd, og hvordan du ser
for deg din videre utvikling, er det viktigste at du vdger ferste steg og holder stedig kurs. Vi vil gjerne hjelpe deg pa ferden med

personprofilen fra persolog®.

Side

020,020,0,020,02020,0

Sperreskjema «Din personprofil»
Hvordan du beskrev atferden og felelsene dine i det valgte fokusomradet.

Resultatene dine
Evalueringsboksen, menstertallet og grafene som beskriver deg.

Tolkningstrinn1: Forsta de fire atferdsdimensjonene

Du setter deg inn i sentrale trekk og seeregenheter ved din mest markante atferdsdimensjon.

Tolkningstrinn 2: Utforske de 20 atferdsmenstrene
Du ser neermere pa ditt personlige atferdsmenster.

Tolkningstrinn 3: Identifisere personlige overbevisninger
Du dykker til bunns i din «indre logikk».

Tolkningstrinn 4: Reflektere over mulige indre speninger
Du analyserer egne intensjoner og styrer atferden i den retningen du ensker.

Tolkningstrinn 5: Erkjenne potensialet for indre spenninger
Du definerer og analyserer mulighetene for indre spenninger.

Tolkningstrinn 6: Handtere konflikter i omgivelsene
Du erkjenner dine personlige faresoner i konfliktsituasjoner.

Tolkningstrinn 7: Avdekke personlige styrker i team
Du identifiserer ditt potensial i samarbeid med andre.

Faktaark: Din personlighet i korte trekk
Du gjennomgdr de viktigste funnene i din personprofil.

Handlingsplan: Atferdsimpulser i hverdagen
Du bestemmer de ferste stegene i din personlige utvikling.
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persolog® Personprofil — Sparreskjema: Din personprofil

Sporreskjema: Din personprofil
Hvordan du fylte ut sperreskjemaet

Del 1: «Mest»

I For du fylte ut sperreskjemaet, valgte du omréde/fokus
(f.eks. Meg som servicemedarbeider).

I | del 1 av sperreskjemaet tok du stilling til en rekke ut-
talelser fordelt pa 24 grupper. Hver gruppe inneholder fire
uttalelser. I hver gruppe har du valgt den uttalelsen som er
mest» beskrivende for din atferd i de aktuelle omgivelsene.

I Bak hver uttalelse du har valgt, star det en bokstav — D, |, S,
K eller N (se eksempel 1).

Jeg er impulsiv

Jeg prover 4 fa til mest mulig
Jeg er hensynsfull

Eksempel 1:
Sperreskjema
del 1

Jeg ndr mélet mitt ved & opptre vennlig

Del 2: «<Minst»

I Du fylte ut del 2 i sparreskjemaet for samme fokus omrade.

I Du tok stilling til 24 grupper med ord. Hver gruppe inne-
holdt fire ord. | hver gruppe har du valgt det ordet som er
minst beskrivende for det du feler i det valgte fokusomra-
det..

I Bak hvert ord du har valgt, stér det en bokstav — D, |, S, K
eller N (se eksempel 2).

inspirerende
selvstendig
ambisies
Eksempgl 2: samarbeidsorientert
Sperreskjema
del 2
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Sporreskjema del 1: «Mest»

Mest: | hver gruppe med uttalelser har du valgt den uttalelsen som er mest beskrivende for din atferd i det valgte fokus-

Meg i teamet

omradet.
g 1] 8 9] 817
trives med
vil vinne er modig mange
mennesker
g 2] 8 10 § 18]
er apen for idéer utstraler livsglede bruker logikk
g 3] g 11 £ 19
far ting igjennom s . er besluttsom og
med et smil har ga-pa-mot effektiv
g 4] 812 § 20
tar en toneangi- kommer godt ove- er utadvent og
vende rolle rens med andre uttrykksfull
8 5] 8 13 § 21
er munter o9 har et hgyt tempo er initiativrik
jovial
8 6 8 14 § 22
bruker smiger for
virker avbalansert tar kommandoen a oppna det jeg
vil
8 7] g 15 § 23]
tar ledelse i en : o organiserer
. : liker variasjon .
situasjon gjerne
% 8 8 16 § 24
forutser problemer snakker gjerne far min vilje

© Copyright 1992 —2022 persolog Management GmbH



© Copyright 1992 -2022 persolog Management GmbH

Meg i teamet

I hver gruppe med ord har du valgt det ordet som er minst beskrivende for det du feler i det valgte fokusomra-

det.
il 1 217

krevende nayaktig overbaerende
12 210 118

talmodig taillrg])darseser med medfalende
8 3 8 11 819

prinsippfast forutsigbar standhaftig
8 4] 812 20

tilfreds hensynsfull fredfull
15 213 121

dypt tenkende neyaktig forsiktig
16 214 222

tilbakeholdende rask til & punktlig

bedgmme

8 7] 8 15 8 23 ]

mild dramatisk vet hva jeg vil
8 8] 8 16 24|

forsiktig usikker korrekt
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persolog® Personprofil — Evalueringsboks og menstertall

Resultatene dine
Din evalueringsboks og ditt menstertall

Ditt fokus: Meg i teamet
EVALUERINGSBOKS | RESULTATENE DINE |
Monstertall: 21
e L. PROSENTANDEL
6 0| s0|30]30
(Samlet antall <mest» = 24)
D : . K Monstertall: 123
3 [ 1 ¢ | M
N PROSENTANDEL
3 |70 | ¢o |30
(Samlet antall «minst» = 24)
D | S K
Menstertall: 21
A [A -5 |10
Sam- PROSENTANDEL
me“sa“.
selubilde 0| 80 | 40 | 20

Hvordan oppfatter du omgivelsene?
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persolog® Personprofil — De tre grafene

De tre grafene dine

Graf |
Ytre selvbilde

Graf Il
Sammensatt selvbilde

Ytre selvbilde: Den atferden som du Den atferden som er

tror at folk i fokusomréadet forventer av styrt av indre overbevisninger, og som du

deg. ferst og fremst viser ndr du er under
press.

123

Mznstertall Mznstertall

Sammensatt selvbilde: Det generelle
inntrykket som andre i de aktuelle
fokusomradet har av atferden din.

Slik leser du de tre grafene

D, I, S og K: De fire bokstavene D, |, S og K star for Domi-
nant, Innflytelsesrik, Stabil og Kvalitetssekende. Disse grunn-
leggende atferdsdimensjonene kan ogsa uttrykkes i tallver-
die:D=1,1=2,5=3,K=4.

De tre kurvene: Kurvene i grafene uttrykker styrken pé de
ulike atferdsdimensjonene i hvert selvbilde.

Midtlinjen: Atferd som plasseres over midtlinjen, kan ob-
serveres av andre.

Betydningen av N: N star for Neytral. N er en slags korri-
gerende faktor som pavirker hvor markante de fire atferds-
dimensjonene er i grafene. Jo flere N-er det er implisitt i en
graf, jo flatere er den tilherende kurven. Punktene for D, |,
S og K er da ogsé plassert tettere pa midtlinjen.

Prosentspekter: Prosentspektrene i venstre kolonne i gra-
fene angir neyaktig styrke pa de fire atferdsdimensjonene
Dominant, Innflytelsesrik, Stabil og Kvalitetssekende. Denne
informasjonen skal tolkes som felger:

I Et spekter pa 90-100 % angir at den aktuelle atferdsdi-
mensjonen er spesielt sterk.

I Et spekter pd 60-80 % angir at den aktuelle atferdsdi-
mensjonen er relativt sterk. Den aktuelle atferden er som
regel lett & observere.

I Et spekter pd 40-50% angir moderat styrke pa en at-
ferdsdimensjon.

I Et spekter pd 10-309% angir at en atferdsdimensjon er
ikke tilstede og observeres sjelden.
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Utforskningssteg 1 — Forstd de fire atferdsdimensjonene

Tolkningstrinn 1
Forsta de fire atferdsdimensjonene

Forestill deg felgende situasjon: Du har samarbeidet med fire kolleger pa et prosjekt i flere uker. Dere naermer dere den hektiske
sluttfasen. Du kaller inn til et mete for & drefte de siste stegene. Reaksjonene fra de ulike team medlemmene taler for seg.

Dina D. stiller bare ett spersmél: Hva kan hver enkelt av teamets medlemmer gjore i denne siste etappen for & fa hele prosjek-
tet i mdl raskest og best mulig? Inge I. avbryter henne med et begeistret utbrudd fordi han har fatt en genial idé: «Jeg bare sier
det, hvis vi gjer det sann, slar vi alle rekorder» Sebastian S. liker ikke tanken p& & forandre noe i siste minutt. Han er ferst og
fremst opptatt av én ting: Vil kunden like det? P& dette punktet er Kari K. ikke i tvil. Hun har tross alt personlig analysert prosjekt-
kravene: «S& lenge vi ikke gjer noe dumt ng, er vi pa den sikre siden.» Hun vender seg sé spesifikt mot to av kollegene: «S& ikke
gjer noe overilth

Fire kolleger, fire personligheter, fire forskjellige tenkeméter og atferdstyper. Situasjonen vi beskriver her, viser hvor forskjellig det
gdr an & se pa én og samme sak. Og nettopp her er det at personfaktormodellen far sin relevans. Ved hjelp av de fire atferdsdi-
mensjonene Dominant, Innflytelsesrik, Stabil og Kvalitetssekende legger modellen grunnlaget for gjensidig forstaelse, apner for
mellommenneskelig kommunikasjon og forebygger intoleranse og misforstaelser. Modellens kjerneidé er:

Vi er alle unike. Det er viktig at alle fér vaere seg selv, med sine styrker og svakheter, og a gjere dem oppmerksom pa
andres personligheter.

‘- Bli kjent med den mest markante dimensjonen ved din atferd
Pd de neste sidene kan du sette deg inn i de viktigste behovene, motivasjonsfaktorene og frykt forbundet med D, |, S og K. Det
vil gi en dypere forstdelse av ikke bare din egen, men ogsa andres atferd.

I Se side 9. | personfaktormodellen stér det en ring rundt et tall: Dette er menstertallet fra Graf 11l. Firkanten hvor ditt menster-
tall er plassert, angir din mest markante atferdsdimensjon.

I Gé til side 12 og 13. Din sterkeste atferdsdimensjon er merket her. Les beskrivelsen neye. Hvis menstertallet omfatter flere
dimensjoner, bruker du tid pé & sette deg inn i innholdet i disse dimensjonene ogsé. For d bedre forsté din aferdsprofil, leser
du til slutt den/de dimensjonene som ikke inngér i ditt menstertall.

Sjekk i hvilken grad du kjenner deg igjen i beskrivelsen av din sterkeste atferdsdimensjon. Finn en penn eller bruk de riktige
verkteyene i pdf-programmet ditt og fortsett som felger:

I Strek under alle uttalelser som er beskrivende for din atferd.
I Stryk over alle uttalelser som du er uenig i.
I Merk alle uttalelser som du er usikker pa. Diskuter disse uttalelsene med noen du har tillit til.
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Utforskningssteg 1 — Forsta de fire atferdsdimensjonene

Dominant

aktiv og besluttsom

Innflytelsesrik

Kommunikativ og imetekommende
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Personer med dominante tilbeyeligheter opplever omgivelsene stres-
sende. De liker konkurranse, de vil vinne, og de takler hindringer med
innbitt besluttsomhet. De jobber ofte uavhengig av andre. Personer som
er tilboyelige til & opptre dominant, har felgende menstertall: 1, 12, 13,
14, 124.

I Mal: Forme omgivelsene, overvinne hindringer for & f& resultater.

I Grunnleggende anske: Veere selvstendig.

I Motivasjon: Anledninger til & gjere seg gjeldende, sammenlikne seg
med andre, fa frem egne ferdigheter, vinne respekt, forsvare seg, frem-
std med autoritet, lykkes, seke og takle utfordringer.

1 Grunnleggende frykt: Tap av kontroll.

Personer som er tilbeyelige til & opptre med innflytelse, opplever omgi-
velsene lite stressende. De mener at andre ferst og fremst trenger opp-
muntring og inspirasjon. De er dpne, vennlige og overbevisende. Perso-
ner som er tilboyelige til & opptre med innflytelse, har felgende
menstertall: 2, 21, 23, 24, 123.

Péavirke omgivelsene, engasjere andre for & oppna resultater.

Vinne aksept.

Anledninger til & ha det goy, forstd hva andre feler, veere
omgitt av folk, veere i bevegelse og gjere ting hvor tid og innsats ikke
spiller noen rolle, dempe spenninger mellom folk.

Bli urettferdig behandlet.
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Utforskningssteg 1 — Forstd de fire atferdsdimensjonene

Stabil

pélitelig og samarbeidsorientert

Kvalitetssekende
disiplinert og analytisk

[]

Personer som er tilbayelige til & opptre stabilt, opplever omgivelsene lite
stressende. De vil at alle skal samarbeide og gjere sitt for & oppna mal.
De er forutsigbare, pélitelige og samarbeidsorienterte. Personer som er
tilbeyelige til & opptre stabilt, har felgende menstertall: 3, 31, 32, 34,
234

I Mal: Samarbeide med andre for & oppna resultater.
I Grunnleggende anske: Fele trygghet.

I Motivasjon: Anledninger til & uttrykke ting som er vesentlige, at egne
behov anerkjennes av andre, fele anerkjennelse, bidra til & oppna madl,
fullfere oppgaver, veere til nytte, ta vare pa.

1 Grunnleggende frykt: Bli overlatt til seg selv, ikke ha noen 4 stole
pa.

Ll

Personer som er tilbeyelige til & vaere kvalitetssekende, opplever omgi-
velsene stressende. De bruker mye tid pa & organisere ting, unngé kaos
og folge regler. Rimelighet og rettferdighet er det som betyr noe for dem.
Personer som er tilbayelige til & veere kvalitetssekende, har felgende
menstertall: 4, 41, 42, 43, 134.

I Mal: Tenke grundig gjennom ting for & oppné resultater.

I Grunnleggende enske: Utfere oppgaver korrekt, og holde seg
unna alt som kan virke truende

I Motivasjon: Anledninger til  behandle andre rettferdig, gjere verden
til et bedre sted, eliminere feil, forsvare egne meninger, faglig anerkjen-
nelse.

I Grunnleggende frykt: Bli kritisert.
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oS Tolkningstrinn 2 — Finne ut mer om de 20 atferdsmenstrene

Tolkningstrinn 2
Utforske de 20 atferdsmenstrene

Sa langt har du satt deg inn i de fire atferdsdimensjonene Dominant, Innflytelsesrik, Stabil og Kvalitetssekende. Personfaktormo-
dellen soker ved hjelp av disse fire dimensjonene & gi en grov oversikt som beskriver menneskets atferd i bestemte situasjoner.
Men modellen dykker ogsé dypere: Atferden var er for ssmmensatt, mangfoldig og teyelig til at vi kan koke den ned til bare fire
atferdsmaenstre.

Gjennom de 20 atferdsmenstrene som kan utledes av samspillet mellom de fire atferdsdimensjonene, kan personfaktormodel-
len uttrykke felgende tanker: Et menneskes atferd bunner i konkrete trekk ved alle fire dimensjoner, det vil si at den individuelle
styrken i D, |, S og K utgjer en «bldkopi» av den enkeltes atferd. Finn ut hva som kjennetegner blékopien av din personlige atferd.

193 Analyser ditt atferdsmonster

I Itabellen nedenfor er ditt menstertall fra Graf Il sirklet inn. I Nér du gjennomgér atferdsmensteret ditt, ser du at beskri-

I Klikk pa ditt menstertall, eller gé til siden som er tilordnet velsen ikke er allmenngyldig. Den gjelder din atferd i ditt
ditt menstertall. Les grundig gjennom beskrivelsen av at- fokusomrade som du valgte da du fylte ut sperreskjemaet.
ferdsmensteret ditt. I Ga til side 35. Hvor godt kjenner du deg igjen i beskrivel-

I Tilpass beskrivelsene til deg selv ved & understreke (= enig), sene av atferdsmensteret ditt? Sjekk kunnskapen du nett-
krysse ut (= uenig) eller merke (= usikker) hvert enkelt opp har tilegnet deg om hva dette betyr for deg.

punkt i innholdet.

Ditt menstertall
fra Graf Ill 1 2 3 4 (12 (13 (14821)23 (24 |31 |32 (34|41 |42 (43 (123|124|134(234

Sidetall 15|16 |17 |18 | 19 | 20 | 21 {22)} 23 |24 | 25 | 26 | 27 |28 |29 |30 | 31 | 32 | 33 | 34
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Tolkningstrinn 2 — Finne ut mer om de 20 atferdsmenstrene X

Atferdsmenster
1/D Pioneren

1. Atferdstendens Utnytter muligheter, nyter vanskelige situasjoner, foretar prioriteringer, gir ordre, stiller folk til ansvar for
sine handlinger — méler resultater, belenner og straffer, motsetter seg den mer langsomme og velover-
veide samarbeidsmaten, foretrekker vinn/tap-situasjoner, har hurtig reaksjonstid og evne til 4 handle
besluttsomt, kan best beskrives som en pionér.

2. Mulige Bruker informasjon til & uteve kontroll, skaper vanskeligheter ndr han/hun er ute av rampelyset, mot-

begrensninger setter seg 4 delta i grupper, mister interessen sa snart det ikke lenger er utfordrende.

3. Oppgavelgasning Far utfert ting raskt, uttrykker sterke meninger om hva som ber oppnas, tar alle midler i bruk for & oppna
mdl, identifiserer et symbol eller en fiende som skal konfronteres og overvinnes, utferer store personlige
prestasjoner.

4. Primaert fokus A kontrollere begivenheter og bestemme sin personlige skjebne.

5. Motivasjon Muligheter for 4 tilfredsstille sine personlige behov for innflytelse individualitet og besluttsomhet. Arbei-

der godt ndr omgivelsene er i konstant forandring.

6. Personlige verdier  Opprykk (karriereutvikling), utfordringer (krevende oppgaver, overvinne hindringer), konkurranse
(sammenlikne seg med andre, vinne), uavhengighet (velge sin egen vei uten styring utenfra).

7. Overbeviser andre A tale energisk og kraftfullt, anvende klar logikk og et presist ordvalg, bruke ekspertutsagn og visuelle
ved hjelpemidler med myndighet, forventer engasjement. Stor suksess med 4 selge materielle ting, middels
suksess med 4 selge immaterielle.

8. Konflikthandtering  Konfrontasjon, reagerer utdlmodig og hektisk, viser liten interesse for & vaere akseptert eller avholdt,
prover a fd andre til & oppgi sine mal.

9. Reaksjon pa press  Blir mer produktiv, betrakter stress som et verktay til & sette i gang handling.

10. Som gruppeleder Fremstdr som en autoriteer leder, som gir gruppen nedvendig styring i meget konkurransepregede si-
tuasjoner, belenner trofaste stettespillere, etablerer en kommandokjede.

11. Som gruppemedlem Aksepterer endringer som gir mening, spiller ofte djevelens advokat (én som fremsetter et motsatt
synspunkt/argument uten selv nedvendigvis & std for det), forventer & f& vite hva som skal gjeres,
motsetter seg en svak leder.

12. Foretrukne I Veere visjoneer, ved f.eks. & tenke ut nye mater & gjore tingene pa.
oppgaver/funksjoner | Sille mellom det viktige og det uviktige, ved f.eks. & undersoke forslag.
I Veere framsynt, ved f.eks. & planlegge og forutsi konsekvenser.

Strategier til okt Utvise innlevelse og forstaelse, lytte uten & avbryte, bruke andres innsigelser som muligheter,

effektivitet revurdere idéen om at overtalelse er en «<kamparena», involvere andre som velvillige — snarere
enn fayelige deltagere, samarbeide med mennesker som har andre ferdigheter i & arbeide i en
gruppe (manstrene 23, 32, 234).
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Atferdsmenster ﬁ
Entertaine

2/

e |

1. Atferdstendens Streber etter oppmerksomhet og prever & bli midtpunktet, deler rad, materialer og suksess med andre,
skaper straks harmoni med folk ved & appellere til deres folelser og giennom overtalelse, oppfordrer til
kommunikasjon, har vanskelig for 4 irettesette andre, unngar en «aye for eye, tann for tann»-holdning,
statter seg til at andre hjelper ham/henne, kan best beskrives som en entertainer.

2. Mulige Viser liten interesse for rutinesaker, forenkler svar og lesninger, feilbedemmer andres evner, har ofte

begrensninger vanskelig for & styre tiden.

. Oppgavelosning

Bruker de ressurser som er tilgjengelig, mener at nye situasjoner krever nye metoder, blir tiltrukket av
oppgaver som krever sosiale ferdigheter og en positiv innstilling, er tilhenger av & opprettholde et varmt,
vennlig miljg, bekymrer seg ikke over effektivitet.

. Primaert fokus

A veere involvert i mange forskjellige aktiviteter.

5. Motivasjon

Muligheter for 3 tilfredsstille sine personlige behov for aksept, tilherighet og tilfredsstillelse. Arbeider
godt ndr det er frihet fra kontroll og detaljer.

. Personlige verdier

Kontakt med andre (omgds andre, sosial kontakt), anerkjennelse (respekt og bekreftelse fra andre),
status/prestisje (positivt omdemme), variasjon (forskjellige aktiviteter og erfaringer).

. Overbeviser andre

ved

A fa andre til & fole seg vel, viser interesse, er sjarmerende og selvsikker, snakker, spaker, lover mye,
avfeier innvendinger ved 4 betrakte dem som uviktige. Liten suksess med & selge materielle ting, mid-
dels suksess med 4 selge immaterielle.

8. Konflikthandtering  Viker unna, mener at konflikt skader andre, prever & fremme harmoni, ensker & veere akseptert og likt
av alle.
9. Reaksjon pa press  Gjenopptar innflytelsesrike kontakter, bruker klekt og sjarm for & unngd kritikk.
10. Som gruppeleder Fremstar som en leder som kan f& mennesker til & slappe av og imetekommer gruppens behov for
forneyelse, aktiviteter og sosial kreativitet, deler gjerne lederskapet.
11. Som gruppemedlem Bygger bro mellom mennesker for & redusere spenninger, er avhengig av en sterk leder for & holde alle
teammedlemmene pd en produktiv og disiplinert kurs.
12. Foretrukne I Fremme en sak, ved f.eks. 4 holde inspirerende taler, gi rdd og stette andre.
oppgaver/funksjoner | Handle ut fra en god magefolelse, ved feks. & folge en fornemmelse, beslutte p& grunnlag av sin

folelsesmessige fortolkning.
I Lokke ting ut av andre, ved f.eks.d bringe uuttalt frykt for dagen.

Strategier til okt
effektivitet

Konsentrere seg om oppgaven, overholde tidsfrister, kommunisere selvsikkert og direkte, veere
objektiv nér beslutninger fattes, hédndtere innvendinger direkte, samarbeide med mennesker
som er strukturert og bedre til 8 organisere (menstrene 4, 43, 134).

16
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Atferdsmenster

3/S

Stabilisatoren

==

o 3

1. Atferdstendens Holder et jevnt tempo og holder seg konsekvent til det, viser tdlmodighet, oppfyller forpliktelser, forven-
ter og viser lojalitet, er oppmerksom pé viktige detaljer, fremferer og forsvarer personlige overbevisnin-
ger og verdier, kan vise entusiasme for naturen og vakre omgivelser, kan best beskrives som en stabi-
lisator.

2. Mulige Gir ikke tilstrekkelig uttrykk for og undervurderer egne evner, skjuler personlige hap og ambisjoner, av-

begrensninger venter hva som skjer, snarere enn & serge for at det skjer.

3. Oppgavelgasning Tilegner seg ekspertise innenfor et spesialomrade, bruker sunn fornuft i problemlasning, arbeider skritt

for skritt for 4 bli fortrolig med nye metoder, har vanskelig for & si nei til et for omfattende ansvar.

. Primaert fokus

A oppné suksess via spesialisering.

5. Motivasjon

Muligheter for 3 tilfredsstille sine personlige behov for samarbeid, tilfredshet og tilbakeholdenhet. Ar-
beider godt nar det er tid til & bruke ordentlige og reguleere arbeidsmetoder.

. Personlige verdier

Vennskap (neere forbindelser til andre, gjensidig tillit), trygghet (fole seg trygg), service (erkjenner og
pdtar seg ansvar), verdsettelse (aktelse og anerkjennelse fra andre).

. Overbeviser andre

ved

A involvere engasjerte folk som er like beskjedne, stille og oppriktige, ber gjerne andre om hjelp til &
formidle fordelene ved en idé/et produkt. Er jevnt god til & overbevise andre om materielle ting og har
vanskelig for & overbevise om de immaterielle.

. Konflikthandtering

Gér pa kompromiss, seker en lasning som er til fordel for begge parter, finner den gyldne middelvei
mellom to ekstreme synspunkt.

. Reaksjon pa press

Er villig il & pata seg ansvar, seker a finne den beste metoden for & oppnéd langsiktig sikkerhet.

10.

Som gruppeleder

Fremstar som en imetekommende leder som lar gruppen selv lase stridigheter om lederskapet mellom
energiske utfordrere, utmerker seg ved & omplassere folk som ikke er samarbeidsvillige.

11.

Som gruppemedlem

Identifiserer seg med mennesker som foretrekker et fast lederskap, arbeider effektivt innenfor et spe-
sialisert omrdde, er god til & prioritere.

12.

Foretrukne

oppgaver/funksjoner

I Ha ansvar for giennomferingen av oppgaver og holde tidsfrister.
I Motta ordre, ved f.eks. & akseptere og felge instruksjoner uten & nele.
I Betjene maskiner og annet utstyr.

Strategier til okt
effektivitet

Bevare kontroll selv under press, omgéende irettesette uansvarlige personer, fastlegge retnings-
linjer for gjennomfarelse av oppgaver, bli proaktiv og ta initiativ, i stedet for & respondere pa folk
eller begivenheter, samarbeide med andre mennesker som er bedre til & skape avveksling i ar-
beidet (menstrene 12, 24, 124).
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Atferdsmenster

4/K

-

Perfeksjonisten

1. Atferdstendens

Har tendens til & konkurrere med ting snarere enn med mennesker, prever a gjere andre tilfreds, prever
heller & skape samarbeid enn a kreve det og inngér kompromiss om nedvendig, retter seg etter respek-
tert autoritet, mener at hardt arbeid og rettferdighet lenner seg, seker ansvarsomrader som krever at
han/hun kan arbeide alene og konsentrert, kan best beskrives som en perfeksjonist.

2. Mulige
begrensninger

Er sveert folsom overfor kritikk, kan virke beleerende overfor andre mennesker, er overbeskyttende,
mangler den spontanitet som er nedvendig for & kunne forandre planer raskt.

3. Oppgavelgasning

Oppnar mél pa en serigs, stille, men bestemt méte, utvikler standarder, blir ekspert p& minst ett av
oppgavens omréder, foretrekker oppgaver som krever analytiske og kritiske ferdigheter i problemlasning.

4. Primeaert fokus

A forvandle kaos til orden.

5. Motivasjon

Muligheter for 4 tilfredsstille sine personlige behov for & utvise dyktighet, samvittighetsfullhet og selvdi-
siplin. Arbeider godt med & utvikle planer ut fra strukturerte linjer.

6. Personlige verdier

Etisk/moralsk innstilling (verdibinding), kunnskap (tilegnelse av ferdigheter og kompetanse), presisjon
(neyaktighet og grundighet), anerkjennelse (respekt og bekreftelse fra andre).

7. Overbeviser andre
ved

A bygge pa resonnement, skape tillit til budskapet ved & bygge et reflektert, presist og reservert image,
nedtoner folelser. Er dyktig til & overbevise andre om materielle ting, middels god til de immaterielle.

8. Konflikthandtering

Viker unna, deltar ikke i stridssparsmalene, mener det kan veere forgjeves & forseke & lose konflikter.

9. Reaksjon pa press

Blir mer samvittighetsfull og forsiktig, samtykker til slutt med rimelige og fornuftige krav.

10. Som gruppeleder

Fremstdr som en teknisk leder, som hjelper gruppen med & handtere spesialiserte problemomrader,
serger for verdighet og ritualer, bruker en formell stil.

11. Som gruppemedlem

Behandler alle beslutninger som komplekse, spiller en rolle i kritisk tenkning og informasjonsinnsamling,
bruker omfattende analyse, konsentrerer seg mer om oppgaver enn om grupperelasjoner.

12. Foretrukne
oppgaver/funksjoner

I Holde systematisk orden ved hjelp av sjekklister og statistikker.
I Montering, f.eks. byggesett.
I Organisere og klassifisere kategorier av objekter.

Strategier til okt
effektivitet

Skape kontakt med nye mennesker, utvikle toleranse for konflikter, treffe beslutninger raskere,
anerkjenne at ikke alle spersmal er kompliserte, ave seg til a ta raske beslutninger innenfor
mindre viktige omréder, samarbeide med mennesker som er bedre til 8 omgads mennesker pa
et personlig plan (menstrene 2, 24, 123).
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Atferdsmenster

12/D

/oisse S :*-'

. Atferdstendens

Vil heller std utenfor gruppen enn & veere en blant mange, oppnar suksess ved & igangsette forandringer
og uteve en sterk innflytelse, motiverer andre til innsats, arbeider fritt og uavhengig, arbeider i et hoyt
tempo, yter uten a bli bedt om det, kan best beskrives som en plogspiss.

2. Mulige Overlater upopulzere oppgaver til andre, viser utdlmodighet overfor langsommere, ettertenksomme
begrensninger kolleger, er ofte darlig til & delegere, patvinger andre sine personlige synspunkter.
3. Oppgavelgasning Konsentrerer seg om det som er nyttig og fordelaktig for seg selv og andre, trives i konkurransepregede

situasjoner og med unike oppgaver, planlegger i forkant og integrerer aktiviteter, overlater detaljer til
andre, gjor tingene ferdig ndr tidsfrister krever det.

. Primaert fokus

A f4 en kreativ idé til & tjene et godt formal.

5. Motivasjon

Muligheter for 4 tilfredsstille sine personlige behov for bestemthet, individualitet og fullferelse av opp-
gaver. Arbeider godt, nar det oppnas prestisje og autoritet.

. Personlige verdier

Utfordring (krevende oppgaver, takle hindringer), konkurranse (sammenlikne seg med andre, vinne),
makt/lederskap (uteve autoritet, pdvirke andre), prestisje (hdndtere eget omdemme utad).

. Overbeviser andre

ved

A vekke deres nysgjerrighet, love spenning, utsparre andre, identifisere deres behov. Er god til & over-
bevise andre om béde materielle og immaterielle ting.

. Konflikthandtering

Samarbeider i hdp om & kunne avdramatisere saken, hjelper andre med & se fordeler og ulemper
forbundet med negativ og vanskelig atferd.

. Reaksjon pa press

Lar andre hjelpe der det er mulig, tar sjanser som kan forurolige andre mennesker.

10.

Som gruppeleder

Framstar som en dirigerende leder som meter gruppens behov for enhet, tildeler oppgaver uten & nele,
samler medlemmene om en sak.

11.

Som gruppemedlem

Seker en rolle som en stedfortreder som stetter en leder, forseker & pévirke beslutningene, veksler
mellom oppgave-og menneskeorientering.

12.

Foretrukne
oppgaver/funksjoner

I Motivere, ved f.eks. & fa andre til & handle.
I Veere kreativ, ved f.eks. & hjelpe andre til & se tingene i et nytt lys.
I Ta raske beslutninger, ved f.eks. straks & forandre en prosedyre.

Strategier til okt
effektivitet

Vaere mer oppmerksom pa tidsfrister, unnga & angripe andre under press, lere & gi etter for
personer som i teknisk forstand har rett, avholde seg fra & manipulere andre, samarbeide med
mennesker som er bedre til & undersgke fakta og til & utvikle et mer forutsigbart miljg (men-
strene 14, 34, 134).
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Atferdsmonster

13/DS

Anfareren o,

1. Atferdstendens

Bruker frustrasjon som et middel til & lese problemer, utvikler en unik kombinasjon av selvsikkerhet og
omhyggelighet i fullferelsen, fremferer egne meninger med stor overbevisning, fremtvinger en hand-
lingsplan, slar ned pa motstand og utviser overfladisk tankegang, kan best beskrives som en anferer.

2. Mulige
begrensninger

Overser de sma ritualene som fér andre til 4 fele seg vel, har tendens til & veere brysk og taktles under
tidspress, har vansker med & delegere oppgaver.

3. Oppgavelgasning

Utvikler en systematisk plan, som forseker & ta hayde for det uforutsette, oppnar suksess ved & ga raskt
fram uten tett oppsyn, blir besluttsom og aggressiv, bidrar til kvalitetsforbedringer.

4. Primeaert fokus

A kalkulere, & se forskjeller, & velge aktiviteter som er bryet verdt.

5. Motivasjon

Muligheter for 4 tilfredsstille sine personlige behov for & utvise egen tilstrekkelighet, mot og praktisk
sans. Arbeider godt nér oppgaver felges fra idé til fullferelse.

6. Personlige verdier

Eventyr (nye og spennende utfordringer), ferdigstilling (besluttsomhet, mdlorientering), kunnskap (til-
egne seg ferdigheter og kompetanse), fysiske utfordringer (god form, fysiske krav).

7. Overbeviser
andre ved

A argumentere overbevisende for en handlingsplan, reagerer raskt pa innvendinger, handterer spersmal
med letthet, bruker kjennsgjerninger og dokumentasjon, er serigs og direkte. Er middels god til & over-
bevise andre om béde materielle og immaterielle ting.

8. Konflikthandtering

Konfrontasjon, skaper problemer for dem som fremkaller uoverstemmelser, nekter a gi opp personlige
mal, gjer folk nervese, far andre til & fole seg utilpass.

9. Reaksjon pa press

Blir sta, har tendens til & velge uheldige tidspunkt for oppgjer.

10. Som gruppeleder

Fremstdr som en oppgaveorientert leder, som mener at gruppen ma arbeide hardt, er autoriteer nar det
oppstér uenigheter.

11. Som gruppemedlem

Bruker heller personlig erfaring enn teoretisk viten, aksepterer oppgaver som andre synes er vanskelige,
arbeider best uten en kritisk gruppeleder/kontroller.

12. Foretrukne
oppgaver/funksjoner

I Instruere, ved f.eks. 4 fere andre gjennom en logisk rekkefelge.
I Vurdere og evaluere, ved feks. & avgjere hvorvidt andre presterer som forventet.
I Drive arbeidet fram, ved f.eks. a fa andre til & handle.

Strategier til okt
effektivitet

Handle entydig overfor andre, sette en tidsgrense for konfliktlasning og oppnaelse av enighet,
veere dpen for andre meninger, fremme nye idéer ved a anerkjenne andres bidrag, veere villig til
a endre tempo eller imgtekomme andre, samarbeide med andre mennesker som er mer flek-
sible og taktfulle (mgnstrene 21, 23, 32).
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Atferdsmenster

1. Atferdstendens Handler praktisk, stiller sparsmal i stedet for & fremtvinge analyser, finner lesninger basert pa logikk og
erfaring, forbereder seg omhyggelig, fokuserer pa igangsettelse og utvikling, holder alle p& avstand
unntatt naere kolleger, trives med soloprosjekter, unngér & bli begrenset av andre, kan best beskrives
som en oppfinner.

2. Mulige Konsentrerer seg om et enkelt omrédde — ofte pa bekostning av andre omrdder, har tendens til & be-

begrensninger kymre seg, av og til unedvendig, blir overdrevent forsiktig og har bruk for hjelp til & ferdigstille prosjekter.

3. Oppgavelgasning Laser oftere oppgaverelaterte problemer enn menneskerelaterte problemer, skaffer seg innsikt i tinge-
nes kompleksitet, har lange arbeidsdager, holder et tempo som kan veere belastende for andre.

4. Primzert fokus A skape og implementere nye idéer.

5. Motivasjon Muligheter for 4 tilfredsstille sine personlige behov for & arbeide alene og yte en individuell prestasjon.

Arbeider godt ndr det er rikelig tid til & sikre korrekthet.

6. Personlige verdier Intellektuelle og fysiske utfordringer (mentale/fysiske krav), kreativitet (oppfinnsomhet, skape nye nytt),
anerkjennelse (respekt og bekreftelse fra andre).

7. Overbeviser A bruke kjensgjerninger, viser tillitsfullhet nar idéen/produktet stemmer overens med hans eller hennes
andre ved heye personlige standard, sikrer aksept via en velorganisert og systematisk tilnaerming. Er bedre enn
gjennomsnittet til & overbevise andre om materielle ting, middels god til de immaterielle.

8. Konflikthandtering  Samarbeider, fér andre til & ga i forsvarsposisjon i begynnelsen, skjuler usikkerhetsfelelsen, far til slutt
alle bekymringer og problemer fram i lyset.

9. Reaksjon pa press  Er sveert godt forberedt pé alle eventualiteter, forplikter seg selv til & arbeide hardere.

10. Som gruppeleder Framstér som en nyskapende leder, som hjelper gruppen med & utvikle nye teorier, slér an en formell
tone, er et godt eksempel for andre, patar seg for stort ansvar.

11. Som gruppemedlem Setter spersmélstegn ved prosedyrer og metoder, blir problemleser, seker myndighet til 4 revurdere og
etterpreve konklusjoner, patar seg gjerne a foreta undersekelser.

12. Foretrukne I Nyskapning, ved f.eks. & utfordre det etablerte.
oppgaver/funksjoner | Systematisering og skape orden, ved f.eks. & legge fram verktey i den rekkefolgen de skal brukes.
I Diagnostisering, ved f.eks. a finne fram til drsaken til et problem.

Strategier til okt Gi seg tid til & slappe av fra arbeidet, veere bédde objektiv og omsorgsfull, treffe hurtigere beslut-

effektivitet ninger, ta hensyn til andres folelser for deres prestasjon kritiseres, gi andre anerkjennelse for
deres innsats, samarbeide med mennesker som har sterre sosiale ferdigheter og evne til & slappe
av (menstrene 12, 21, 23).
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Atferdsmonster

21/ID

Overbeviseren . |

1. Atferdstendens

Utnytter andres motivasjon, fanger andres oppmerksomhet med en positiv innstilling og velvalgte ord,
mottar stette fra andre til oppfelging, prever a gjenta tidligere suksesser, blir irritabel hvis rutiner holder
ham/henne fast, vil se godt ut og fele seg vel tilpass, awviser situasjoner med utilstrekkelig synlighet
eller tilfredsstillelse, kan best beskrives som en overbeviser.

2. Mulige
begrensninger

Bryr seg ikke om rutiner, unngar kjedelige detaljer, far ikke avsluttet darlig valgte prosjekter, har tendens
til 4 overselge og vaere for entusiastisk.

3. Oppgavelgasning

Verdsetter mulighet for & vise personlig talent, formulerer planer, vekker forventninger ved & bruke et
folelsesladet sprak, supplerer entusiasme med praktisk sans, overlater detaljer til andre, serger for
fremdrift i vellykkede prosjekter.

4. Primeert fokus

A snakke om vellykkede prosjekter.

5. Motivasjon

Muligheter for 3 tilfredsstille sine personlige behov for selvhevdelse, tilharighet og unike prestasjoner.
Arbeider godt ndr han/hun kan kontakte forskjellige mennesker.

6. Personlige verdier

Utfordring (krevende oppgaver, overvinne hindringer), konkurranse (sammenlikne seg med andre,
vinne), kontakt med andre (omgds andre, sosial kontakt), anerkjennelse (respekt og bekreftelse fra
andre).

7. Overbeviser
andre ved

A sette nytt liv i tingene, fremhever muligheter, tilpasser seg tilhererens personlighet, er vennlig og
omgjengelig, arbeider i fysisk naerhet av andre, fjerner fysiske barrierer, f.eks. skrivebord. Har meget stor
suksess med 4 selge bdde materielle og immaterielle ting.

8. Konflikthandtering

Samarbeider, imetegar kritikk med klekt og humor, er villig til & tilfredsstille alle parters ensker.

9. Reaksjon pa press

Bli mer, bli mer verbal, planlegger diverse skritt for & skape fremdrift.

10. Som gruppeleder

Fremstar som en demokratisk leder, som imetekommer gruppens behov for & se aktivitetene som
dynamiske og interessante.

11. Som gruppemedlem

Setter pris pa store oppgaver, tar initiativ til handling, uttrykker sterke meninger om emner som andre
har tendens til & unnga eller fornekte, taler pa vegne av gruppemedlemmer som er mindre selvsikre.

12. Foretrukne
oppgaver/funksjoner

1 Anvende innsikt, ved f.eks. & overbevise andre.
1 Utvikle harmoni, ved f.eks. & skape en god kommunikasjon med en klient.
I Lede og dirigere andre, ved f.eks. & hjelpe gruppen med 4 forestille seg hva som er mulig.

Strategier til okt
effektivitet

Sette tempoet ned, unngéd utmattelse, rose oppriktig, gi andre tid til & uttrykke tvil, uro og inn-
vendinger, unngé a overselge, vite nar forseket pa overtalelse har gétt langt nok, samarbeide
med mennesker som er bedre til 3 organisere og planlegge systematisk (menstrene 13, 14, 34).
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Atferdsmonster

23/1S

. Atferdstendens

Omgir seg med mennesker som sammen skal skape et morsomt og vennlig miljg, bygger broer mellom
enkeltpersoner og arbeidsgrupper, vekker hengivenhet hos andre, leper en risiko for & veere for forsté-
elsesfull og ikke stille andre til ansvar for deres handlinger, deler eierskap og involverer andre i 4 fatte
beslutninger, kan best beskrives som en integrerer.

2. Mulige Har tendens til & unngd vanskelige oppgaver, gir for lett opp under forhandlinger, har vanskelig for &
begrensninger konfrontere venner eller kolleger, oppfatter kritikk av arbeidet som et personlig angrep.
3. Oppgavelgasning Pleier vennskap og fremmer harmoni, konstaterer hvilke mal og krav som er i en oppgave, gjer ferdig

oppgaver, men liker & presse inn litt soloarbeid etter lengre perioder med samarbeid.

. Primaert fokus

A hjelpe andre og sette dem i stand til & hjelpe seg selv.

5. Motivasjon

Muligheter for 4 tilfredsstille sine personlige behov for aksept, lojalitet og tillit. Arbeider godt nér det er
et vennlig og uformelt forhold til andre.

. Personlige verdier

Vennskap (neere forbindelser til andre, gjensidig tillit), uavhengighet (velge sin egen vei uten styring
utenfra), trygghet (fole seg trygg), service (erkjenne og ta ansvar).

7. Overbeviser A soke etter felles interesseomréder og felles venner/kolleger, bruker ayekontakt, har et tiltalende an-
andre ved siktsuttrykk og en avslappet innstilling, etablerer personlige forhold. Har middels god suksess med &
selge materielle ting, og stor suksess med 4 selge immaterielle ting.
8. Konflikthandtering  Inngdr kompromiss, men bevarer samtidig personlige mél, unngar direkte angrep.
9. Reaksjon pa press  Tvinger seg selv til & folge opp detaljer, seker stette fra andre.
10. Som gruppeleder Fremstdr som en menneskeorientert leder, som statter gruppen ved & anerkjenne og belenne indivi-
duelle bidrag, gir indirekte ordre.
11. Som gruppemedlem Skaper en lett stemning, og knytter pa& den maten teammedlemmene sammen, skaper harmoniske
forhold fer han/hun begynner en oppgave.
12. Foretrukne I Inngd kompromiss, ved f.eks. & finne balansen mellom en lgsning og folks behov.
oppgaver/funksjoner | \eilede, ved f.eks. & coache eller gi rad.
I Bruke det som er blitt utviklet, ved f.eks. & administrere et sperreskjema.
Strategier til okt Sluttfare oppgaver pa en metodisk og punktlig mate, falge opp de vesentligste detaljene, vaere
effektivitet bestemt og direkte i handteringen av menneskelige konflikter, vaere mer selvsikker, samarbeide

med andre mennesker som er bedre til & utvikle meninger som bygger pa fakta (menstrene 14,
34, 41).
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Atferdsmonster

24/'K

1. Atferdstendens

Oppfyller andres behov, forventer og forbereder seg pé vanskeligheter, er oppfinnsom, improviserer og
far ting pa gli, gir overbevisende grunner til & forandre retning, vurderer begivenheter og mennesker
kritisk, er dpen for nye eller interessante idéer, kan best beskrives som en strategisk planlegger.

2. Mulige
begrensninger

Gjer til tider alt til et spersméal om & fa sin vilje gjennom og nekter & trekke seg, forsemmer rutineopp-
gaver, bruker forsinkelsestaktikk ndr det mangler informasjon, kan til tider komme med skarpe kom-
mentarer.

3. Oppgavelgasning

Bruker observasjon, vurdering og planleggingsferdigheter, legger bédnd pa utdlmodigheten etter &
komme videre, lytter i stedet oppmerksomt til andres meninger, deler bade anerkjennelse og bebrei-
delse med andre.

4. Primaert fokus

Ta heyde for det uforutsette.

5. Motivasjon

Muligheter for 4 tilfredsstille sine personlige behov for selvsikkerhet, individualitet og usedvanlige evner.
Arbeider godt ndr han/hun kan vise sitt eget talent og egne ferdigheter.

6. Personlige verdier

Konkurranse (sammenlikne seg med andre, vinne), kreativitet (oppfinnsomhet, skape noe nytt), aner-
kiennelse (respekt og bekreftelse fra andre), makt/lederskap (uteve autoritet, pdvirke andre).

7. Overbeviser
andre ved

A fremme en idés eller et produkts nytteverdi, oppmuntrer andre ved hjelp av inspirerende ord, men
oftere ved & definere vellykkede handlinger, viser dpenhet, tillit og personlig interesse i andre. Har stor
suksess med 4 selge bdde materielle og immaterielle ting.

8. Konflikthandtering

Samarbeider, forutser konfliktmakerens neste trekk, forblir rolig, klarer seg med de ressurser som er til
radighet, leter etter omrader hvor alle kan bli enige.

9. Reaksjon pa press

Blir konkurransepreget, utever mental smidighet og klokskap, tar nye metoder i bruk, eker effektiviteten.

10. Som gruppeleder

Fremstar som en allsidig leder, som hjelper gruppen med & handtere bade kreative og prosessrelaterte
oppgaver, foretar fornuftige valg i utvelgelsen av nekkelpersoner.

11. Som gruppemedlem

Kommer tett p& maktens sentrum, er nyttig som radgiver béde for lederen og for gruppemedlemmene.

12. Foretrukne
oppgaver/funksjoner

1 Utforme og utvikle, ved f.eks. & utarbeide arbeidsplaner og prosedyrer.
I Diagnostisere, ved f.eks. & spore drsakene til problemer.
I Selge, fremme, forhandle, overtale, ved f.eks. & pavirke andre i retningen av et produkt eller en idé.

Strategier til okt
effektivitet

Overholde lgfter, oppfylle forpliktelser, vise felsomhet i omgangen med andre, unnga utsettel-
sestaktikker, akseptere realistiske kontrollinstanser, ta vel imot selv ufordelaktig kritikk, samar-
beide med andre mennesker som er mer oppmerksomme pa spesifikke detaljer (menstrene 3,
13, 234).
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Atferdsmenster

1. Atferdstendens Lytter kritisk, leter etter svakheter i andres synspunkter, har tendens til & veere ivrig, omhyggelig og
oppmerksom, kombinerer fakta & utvikle nye arbeidsmetoder, vinner respekt gijennom handlinger sna-
rere enn med ord, stiller skarpsindige spersmal, samler gjerne inn viten og utvikler ofte ekspertise
innenfor et bestemt omrade, kan best beskrives som en spesialist.

2. Mulige Har vanskelig for a stole pé felelsespregede mennesker, er reservert, kan til tider virke usikker, vegrer

begrensninger seg for & laere nye ferdigheter uten passende belenning.

3. Oppgavelgasning Planlegger og gjer ferdig oppgaver, kommuniserer direkte og presist, leser problemer uavhengig, velger
ofte enkle lasninger, f.eks. ved & belenne og straffe i forhold til produktivitet.

4. Primaert fokus A presse pa for & oppné resultater som kan evalueres.

5. Motivasjon Muligheter for 4 tilfredsstille sine personlige behov for & fullfere, utvise dyktighet og ha et heyt presta-

sjonsnivé. Arbeider godt ndr det oppnas respekt fra likemenn med tilsvarende mal.

6. Personlige verdier  \Verdsettelse (aktelse og anerkjennelse fra andre), opplysning (rasjonalitet, klare sammenhenger),
service (erkjenne og ta ansvar), kontroll (lede, hdndtere og fere tilsyn med prosesser).

7. Overbeviser A heller bruke fornuft enn felelser, understreker noen f& solide og klare kjennsgjerninger og krever pé
andre ved den bakgrunn at andre begrunner sine avslag, har middels god suksess med & selge bade materielle
og immaterielle ting.

8. Konflikthandtering  Samarbeider, fornemmer feilaktig innsats som kan hemme fremgang, seker andres hjelp for & utarbeide
en lasning.

9. Reaksjon pa press  Viser selvkontroll, bygger videre pé kjente menstre, blir fokusert pa detaljer.

10. Som gruppeleder Fremstdr som en pragmatisk leder, som hjelper teamet til & arbeide som en gruppe snarere enn som
enkeltpersoner, erkjenner sin avhengighet av andre for & fullfere sosiale oppgaver.

11. Som gruppemedlem Kontrollerer ngyaktigheten av andres meninger, fungerer som vokter som sikrer at formalet og retningen
forblir klare.

12. Foretrukne I Konsentrere seg om konkrete oppgaver, ved f.eks. & sette opp prioriteringslister.
oppgaver/funksjoner | Undersgke og innhente informasjon, ved feks. & finne de beste leveranderene.
I Reparere eller samle, f.eks. utstyr eller komponenter.

Strategier til okt Vise fleksibilitet og villighet til & vurdere strategier pa nytt, anvende illustrasjoner til & tydeliggjore

effektivitet idéer, unnga a bli bitter, akseptere andre uten hensyn til deres intellektuelle evner, samarbeide
med andre mennesker som er flinkere til taktfull og overbevisende kommunikasjon (menstrene
21, 123, 124).
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1. Atferdstendens

Etablerer en atmosfaere med velvilje, lytter oppmerksomt til andre, gir folk det de virkelig har bruk for,
selv om det krever en ekstra innsats, er dpen for nye idéer og prosedyrer, tar andres meninger alvorlig,
etterligner suksessrike kolleger, organiserer, sjekker viktige detaljer, er oppriktig, varmhjertet og anerkjen-
nende, kan best beskrives som en hjelper.

2. Mulige
begrensninger

Unngar viktige konfrontasjoner, arbeider utrettelig for andre, har tendens til & felge folk med sterke
meninger, blir ubesluttsom og unnvikende under press.

3. Oppgavelgasning

Bruker prosedyrer som tidligere har veert vellykkede, viser interesse for bade tekniske emner og men-
neskerelaterte prosjekter, oppnar resultater via tdlmodighet og tilpasning til forskjellige mennesker og
deres arbeidsmetoder.

4. Primeert fokus

A sikre like muligheter og rettferdighet.

5. Motivasjon

Muligheter for & tilfredsstille sine personlige behov for tilherighet, lojalitet og selvoppofrelse. Arbeider
godt ndr oppgaven er klart definert.

6. Personlige verdier

Vennskap (neere forbindelser til andre, gjensidig tillit), service (erkjenne og ta ansvar), stabilitet (sikre
kontinuitet, forutsigbarhet), anerkjennelse (respekt og bekreftelse fra andre).

7. Overbeviser
andre ved

A vinne deres fortrolighet og tillit, skaper et miljg med klar kommunikasjon og sunn fornuft, roser andres
sunne fornuft, unngdr skarpe overtalelsesmetoder. Har stor suksess med & selge materielle ting og
middels god suksess med & selge immaterielle ting.

8. Konflikthandtering

Er imetekommende og reagerer pa skarpe spersmdl med uttemmende forklaringer, prever & roe andres
folelser og bevare et godt forhold.

9. Reaksjon pa press

Blir i okende grad ansvarlig, henvender seg til autoriteter eller eksperter nér det skal tas endelige, store
beslutninger.

10. Som gruppeleder

Fremstar som en understettende leder, som assisterer gruppen med bédde menneskeorienterte og
tekniske oppgaver, gir anvisninger nér det blir bedt om.

11. Som gruppemedlem

Aksepterer oppgaver som andre kanskje vil awvise, viser uavhengighet nar det er pakrevd, har tendens
til & overraske andre med dpenhet og eerlighet.

12. Foretrukne
oppgaver/funksjoner

1 Tilby stette, ved f.eks. & begrense andres stress.
I Folge konkrete prosedyrer, ved f.eks. & opprettholde velfungerende systemer.
I Dele anerkjennelse og vise takknemlighet, ved f.eks. & anerkjenne gruppemedlemmenes bidrag.

Strategier til okt
effektivitet

Seke nye utfordringer, ske fleksibiliteten i arbeidsrutinene, preve ut nye og annerledes opp-
gaveroller, be andre om a hjelpe med detaljene, anvende bestemthet og umiddelbar oppfelging,
samarbeide med andre mennesker som er bedre til & ta sjanser og utvikle kreative idéer (men-
strene 1, 12, 13).
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Atferdsmenster
34/SK Diplomaten

1. Atferdstendens Gjer seg fortjent til anerkjennelse, oppnar suksess gjennom flid, samler data til & underbygge konklu-
sjoner, seker trygghet ved & veere sikker pa idéer, stiller spersmal, inngér kompromiss og oppnér enighet,
foretrekker & dele ansvar og at andre tar de endelige beslutningene, planlegger fer det loves noe, kan
best beskrives som en diplomat.

2. Mulige Er av og til pessimistisk, har tendens til & demme andre pé forhand, pa grunn av deres utseende og

begrensninger fremtreden, skaper et visst ubehag hos personer som har en annen mening.

3. Oppgavelgasning Seker teknisk viten, arbeider etter et fast menster og holder et konstant tempo, patar seg ubehagelige
ansvarsomrader uten & beklage seg, har tendens til & veere meget avhengig av folk, produkter eller
kjente idéer som har vist seg 4 fungere tidligere.

4. Primaert fokus A ga frem i et bevisst og konsekvent tempo.

5. Motivasjon Muligheter for 4 tilfredsstille sine personlige behov for tilherighet, fullferelse og forutsigbarhet. Arbeider

godt ndr det foreligger en detaljert arbeidsbeskrivelse.

6. Personlige verdier  \erdsettelse (aktelse og anerkjennelse fra andre), kunnskap (tilegne seg kunnskaper og kompetanse),
trygghet (fole seg trygg), stabilitet (sikre kontinuitet, forutsigbarhet).

7. Overbeviser A veere sto og pélitelig, fremhever troverdigheten ved tidligere prestasjoner, legger stor vekt pa fordeler
andre ved og service, bruker en meget strukturert presentasjon og bruker ofte manuskript. Har til dels stor suksess
med 4 selge materielle ting og middels god suksess med 4 selge immaterielle ting.

8. Konflikthandtering  Inngdr kompromiss basert pa fornuft, drar nytte av tidligere erfaringer, finner et standpunkt som alle kan
akseptere.

9. Reaksjon pa press  Setter it til egen demmekraft og kan bli lite meddelsom, holder tilbake hensikter til det rette tidspunkt.

10. Som gruppeleder Fremstar som en undersekende leder, som hjelper gruppen med & utforske meninger og kjennsgjer-
ninger, er ubetinget lojal overfor naere medarbeidere.

11. Som gruppemedlem Er redelig med hensyn til & delta i oppgaver, anvender sunn fornuft, praktisk sans og metoder som
reduserer kostnadene, er interessert i de samlede resultatene.

12. Foretrukne I Tenke gjennom problemer, ved f.eks. & overveie konsekvensene av forskjellige lasninger.
oppgaver/funksjoner | Fgige opp planer eller ordre, ved feks. & overholde tidsfrister.
I Bruke utstyr, f.eks. datamaskin eller kalkulator.

Strategier til okt Gi dpent og direkte uttrykk for bekymringer, ta imot kritikk uten & veere for sensitiv, vaere mer

effektivitet mottakelig overfor forandringer, konfrontere vanskelige personer, ikke trekke seg nar det er
uenighet, unngd hemmeligholdelse under planleggning, samarbeide med andre mennesker,
som har lettere for a uttrykke sine meninger (menstrene 12, 21, 32).
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1. Atferdstendens

Avveier alle aspektene ved en problemstilling, har vanskelig for & treffe den riktige beslutningen, treffer
valg pa grunnlag av gjentagende testing og utpreving, tydeliggjer problemstillinger og forenkler proses-
ser, gar fram i sakte tempo, formulerer seg omhyggelig og gir detaljerte forklaringer, gir omsorg — hjelp,
medfelelse, tilgivelse — bare til naere venner, kan best beskrives som en konstrukter.

2. Mulige
begrensninger

Er for serigs og behersket, bruker for lang tid til 4 treffe store beslutninger, gir unedig mye informasjon.

3. Oppgavelgasning

Legger vekt pa a skaffe aktuell informasjon, underkaster alle idéer en nyttighetstest, sjekker opprinnelige
vurderinger flere ganger, oppnar trygghet giennom omfattende planlegging, snubler sjelden i starten og
mister sjelden fremdriften.

4. Primaert fokus

A utvikle praktiske idéer og metoder.

5. Motivasjon

Muligheter for & tilfredsstille sine personlige behov for betydningsfulle prestasjoner, & vaere for seg selv
og & ha disiplin. Arbeider godt nér en idés nytteverdi blir utprevd.

6. Personlige verdier

Kreativitet (oppfinnsomhet, skape noe nytt), presisjon (neyaktighet og grundighet), anerkjennelse
(respekt og bekreftelse fra andre), stabilitet (sikre kontinuitet, forutsigbarhet).

7. Overbeviser
andre ved

A redusere usikkerhet og overholde lafter, bruker dokumentasjon, er uanfektet ved handteringen av
innvendinger. Har middels god suksess med 4 selge badde materielle og immaterielle ting.

8. Konflikthandtering

Samarbeider, er analytisk og angriper problemstillingene intellektuelt, unngar impulsiv atferd, gir opp
noen omstridte punkt til fordel for andre.

9. Reaksjon pa press

Forbereder seg grundig, tenker ut lesninger som kan forhindre ytterligere problemer.

10. Som gruppeleder

Fremstdr som en oppfinnsom leder, som hjelper gruppen med & se tingene i et nytt lys, oppmuntrer
teamet til & preve nye ressurser.

11. Som gruppemedlem

Lar ikke noe middel veere uprevd for & finne en lasning, streber etter kvalitet, selv om det er fare for 4
fornaerme andre, oppmuntrer andre til & foreta evalueringer.

12. Foretrukne

I Bruke og bygge videre p& det som andre har utviklet.

oppgaver/funksjoner | Konstruere, feks. modeller og sluttprodukt.
1 Finne opp, f.eks. ord, figurer, prosesser, produkter.
Strategier til okt La egne falelser, iseer optimisme, vise seg, smile, leere & héndtere eventuell awisning, utvikle
effektivitet minst én fortrolig relasjon som kan hjelpe med a lodde stemningen, oppfordre andre til a stille

spersmal og gi feedback, ikke ha forutinntatte meninger, gi folk enda en mulighet, drefte uover-
ensstemmelser i stedet for & trekke seg tilbake, samarbeide med andre mennesker som er mer
imagtekommende (menstrene 3, 23, 234).
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Atferdsmonster

42 /K

Bedommeren

1. Atferds Er vennlig, taktfull og elskverdig, og utviser akseptert og forventet atferd, har tendens til & bruke «bam
tendenser og «ber ikke» mer om seg selv enn om andre, utvikler analytiske og systematiske tilnaerminger, forven-
ter belenning for & gjere «det riktige», forutsier utfallet av en rekke sammenhengende begivenheter, kan
best beskrives som en bedemmer.
2. Mulige Er til tider hard i sin kritikk, blir utdlmodig med andre i siste del av planleggingen, viser nervesitet nar
begrensninger det skal tas beslutninger.
3. Oppgavelgasning Overveier viktigheten av forskjellige oppgaver, prioriterer, setter sveert haye mal, etablerer de riktige

forbindelsene, er realistisk, oker egen interesse ved & bygge inn fleksibilitet og sjonglere med flere
prosjekter samtidig.

. Primaert fokus

A prave ut idéer for & se om de kan realiseres.

5. Motivasjon

Muligheter for 4 tilfredsstille sine personlige behov for betydningsfulle prestasjoner, korrekthet og viten.
Arbeider godt ndr det skapes noe av verdi og kvalitet.

. Personlige verdier

Konkurranse (sammenlikne seg med andre, vinne), opplysning (rasjonalitet, klare sammenhenger),
aksept (emosjonell aksept for en omstendighet), etisk/moralsk innstilling (verdibinding).

7. Overbeviser A bruke direkte kommunikasjon, illustrerer fakta objektivt, krydret med humor, anmoder om og disku-

andre ved terer kommentarer. Har stor suksess med & selge materielle ting og moderat suksess med & selge
immaterielle ting.

8. Konflikthandtering  Inngér kompromiss, oppmuntrer alle til 4 vaere konstruktive, viser «korrekt» atferd, forseker 4 finne fram

til enighet.

. Reaksjon pa press

Blir konkurranseorientert, beskytter egne interesser, er sta og uvennlig.

10. Som gruppeleder Fremstdr som en beskyttende leder, som bekrefter gruppens idéer om hvordan ting ber fullferes, insis-
terer pa at retningslinjene felges noye.
11. Som gruppemedlem Melder seg frivillig til oppgaver som har & gjere med & forbedre en idé/et produkt, oppnér respekt og
beundring for & veere rolig i stressede situasjoner, innfrir lafter til andre.
12. Foretrukne I Lose problemer, ved f.eks. a fierne hindringer som hemmer produktivitet.
oppgaver/funksjoner | Sammenligne og notere seg forskjeller og likheter, feks. med forslag eller produkter.
Strategier til okt Veere mindre hard i bedemmelsen av andre, akseptere mennesker som de er, treffe egne be-

effektivitet

slutninger, lytte til andres visdom, felge opp detaljer for & fullfere en oppgave, fastsette realistiske
tidsfrister, veere besluttsom nér det handler om mindre vesentlige detaljer, vaere mottakelig for
innvendinger ved uenighet, unngé a fordele skyld, samarbeide med mennesker som er mer
tdlmodige og konsekvente (manstrene 3, 4, 43).
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Atferdsmenster

1. Atferdstendens Mener at problemer kan forebygges, anvender defensive strategier for & unnga vanskeligheter, Iytter til
alle sider av saken, er rasjonell og fornuftig, har en sterk mening om rett og galt, arbeider med & lede
andre mot et kompromiss, er omhyggelig med sitt sprékbruk, er oppmerksom péa detaljer, tar kalkulert
risiko etter & ha samlet fakta, kan best beskrives som en kritisk tenker.

2. Mulige Har tendens til & vaere overforsiktig, er mer interessert i data enn i mennesker, er avhengig av etablerte

begrensninger prosedyrer eller mennesker med autoritet.

3. Oppgavelgasning Bekrefter kommunikasjonskanalene og andre ressurser, avgjer om eksisterende prosedyrer er tilstrek-
kelige, vil forbedre kvalitet, utvikler haye standarder, insisterer pa 4 straffe folk som yter en darlig innsats.

4. Primeert fokus A mestre oppgaver med praktiske ferdigheter.

5. Motivasjon Muligheter for  tilfredsstille sine personlige behov for dyktighet, kunnskap og orden. Arbeider godt nar

det er et veldefinert miljg uten fiendtlighet.

6. Personlige verdier  Kunnskap (tilegne seg ferdigheter og kompetanse), presisjon (neyaktighet og grundighet), stabilitet
(sikre kontinuitet, forutsigbarhet), anerkjennelse (respekt og bekreftelse fra andre).

7. Overbeviser A veere vennlig og ansvarlig, legger fram argumenter for og mot en idé/et produkt, bruker den riktige
andre ved tone overfor dem som ikke er spesielt velinformert. Har middels god suksess med & selge bade mate-
rielle og immaterielle ting.

8. Konflikthandtering  Unnviker, har tendens til & gruble over tingene, lar negative felelser bre seg raskt og kaste skygge over
saken, forsgker a bagatellisere spenninger.

9. Reaksjon pa press  Lar andre fare an, foretrekker & fortsette med rutinen.

10. Som gruppeleder Fremstar som en tradisjonell leder, som imetekommer gruppens behov for en felelse av kontinuitet.

11. Som gruppemedlem Fullferer tildelte oppgaver, sjekker hos eksperter i tvilsspersmdl om en prosedyre eller et system, for-
plikter seg til stabilitet snarere enn til ubegrenset fremgang.

12. Foretrukne I Gir iherdig oppmerksomhet til detalier, ved f.eks. & utfere oppgaver til punkt og prikke.
oppgaver/funksjoner | Regne ut og beregne, ved feks. & sette opp et budsjett.
I Underbygge eller dokumentere, ved f.eks. & skaffe bevis for en handling.

Strategier til okt Vise varme og forstaelse overfor andre, formulere og tydeliggjere standpunkter og oppgaver,

effektivitet utvikle toleranse for konflikt, anvende taktfull og diplomatisk kommunikasjon, ogsa nér andre er
kritiske, stille sparsmal for 8 oppmuntre andre til & delta, samarbeide med andre mennesker
som har evne til & bringe mennesker sammen (megnstrene 2, 42, 234).
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Atferdsmonster

123/DIS

til

: A

Administratoren

side/S%

1. Atferdstendens

Kommuniserer godt med et bredt utsnitt av mennesker, viser villighet til 4 lytte, stille spersmadl, forhandle
og innga kompromisser, er stimulert av nye idéer, munterhet og vennlig rivalisering, er selvstendig,
bruker bade felelser og fakta til stette for egne meninger, kan best beskrives som en administrator.

2. Mulige
begrensninger

Noler med & treffe store beslutninger, nar det er sannsynlig at det oppstdr uoverensstemmelse, har
tendens til & vaere for selvkritisk i forbindelse med nye prosjekter, forfelger innfall med vekslende energi.

3. Oppgavelgasning

Prover & veere foran andre med hensyn til innsats og teknisk prestasjon, radferer seg med eksperter,
formulerer omhyggelig tilrettelagte rutiner og planer, utvikler enestdende gruppeproduktivitet, overhol-
der realistiske tidsfrister.

4. Primeert fokus

A utmerke seg ved & utvikle nye muligheter.

5. Motivasjon

Muligheter for & tilfredsstille sine personlige behov for prestasjon, selvhevdelse og tilherighet. Arbeider
godt ndr han/hun har oddsene mot seg, og kan skaffe seg et forsprang.

6. Personlige verdier

Mennesker/lederskap (opprettholde relasjoner, lede mennesker og prosesser), variasjon (ulike aktivi-
teter og erfaringer), kunnskap (tilegne seg ferdigheter og kompetanse), konkurranse (sammenlikne
seg med andre, vinne).

7. Overbeviser
andre ved

A ha lett for & sta ansikt til ansikt med andre mennesker, veere selskapelig, sjarmerende og interessert
pa de rette tidspunkt, underseker spersmal, gir raske svar. Har stor suksess med & selge bade materielle
og immaterielle ting.

8. Konflikthandtering

Samarbeider, papeker effektive lasninger, setter spersmdlstegn ved motivene hos dem som er av en
annen oppfatning og tilsynelatende er velmenende, prover likevel & vende meningsforskjellene til
enighet.

9. Reaksjon pa press

Bevarer sine faste overbevisninger, blir sta og motarbeidende.

10. Som gruppeleder

Fremstar som en deltakende leder, som reduserer misneye ved & hjelpe gruppen fullt ut med a utnytte
hvert gruppemedlems ferdigheter og talent.

11. Som gruppemedlem

Overholder realistiske tidsfrister, er sveert selvstendig, seker oppgaver som krever et bredt syn pa opp-
gaven og viten om den samlede prosess.

12. Foretrukne
oppgaver/funksjoner

I Raskt vurdere mennesker eller situasjoner, f.eks. en rask vurdering pa grunnlag av viktige detaljer.
I Lede andre, ved feks. & presentere en visjon.
I Dele anerkjennelse eller paskjennelse, ved f.eks. & dele belenninger.

Strategier til okt
effektivitet

Starte diskusjoner for a lgse uklare situasjoner, lzere & akseptere mennesker som har en mer
tradisjonell og alminnelig mate & gjore tingene pa, ikke ga i forsvar overfor sparsmal omkring
prestasjoner, finne ut av hvordan innsats kan evalueres, samarbeide med andre mennesker som
er bedre til & sjekke neyaktigheter (menstrene 14, 31, 41).
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Atferdsmonster

124/D K

1. Atferdstendens

Vender en negativ situasjon til en positiv, er fascinert av ny teknologi og nye metoder, prever ut og
velger de beste idéene og bygger dem inn i eksisterende systemer for a forbedre kvaliteten av resulta-
tene, er fantasirik, pastaelig og samvittighetsfull, fremskaffer praktiske og malbare metoder til & evaluere
arbeidsinnsatsen, kan best beskrives som en forhandler.

2. Mulige
begrensninger

Liker ikke banale plikter og rutinearbeid, utsetter tidsplaner ndr andre forsemmer detaljene, gir lange
forklaringer som til tider kan oppfattes som arrogante og ufelsomme.

3. Oppgavelgasning

Ser p& oppgaven med friske syne og seker bedre metoder, kasserer villig mangelfulle systemer og
metoder og starter pa ny frisk, seker nye oppgaver, sikrer suksess gjennom praksis.

4. Primaert fokus

A oppna direkte resultater.

5. Motivasjon

Muligheter for & tilfredsstille sine personlige behov for dyktighet, individualitet og tilherighet. Arbeider
godt ndr han/hun kan utvikle forskjellige midler for & n& et mal.

6. Personlige verdier

Utfordring (krevende oppgaver, takle hindringer), kreativitet (oppfinnsomhet, skape noe nytt), beslut-
ningstaking (velge beste alternativ blant flere mulige), variasjon (ulike aktiviteter og erfaringer).

7. Overbeviser
andre ved

A bruke innsamlet informasjon direkte og effektivt, forbereder tilhereren pé en logisk og fordelaktig
beslutning, bruker humor og kvikke fortellinger for & krydre og gi de terre fakta mer farge. Har stor
suksess med 4 selge bdde materielle og immaterielle ting.

8. Konflikthandtering

Inngdr kompromisser, mater andre pa halvveien, oppgir noen av sine personlige mal til fordel for fel-
lesskapet og overtaler andre til & gjere det samme.

9. Reaksjon pa press

Gir inntrykk av likevekt og selvsikkerhet, motiverer andre til & hjelpe med detaljene.

10. Som gruppeleder

Fremstar som en formidlende leder, som hjelper gruppen med a bygge bro over berettigede menings-
forskjeller, prever & se en sak fra forskjellige sider.

11. Som gruppemedlem

Leerer nye ferdigheter, pétar seg forskjellige roller innenfor gruppen, hjelper med & omforme det som
er foreldet.

12. Foretrukne

I Utvikle symboler og bilder kreativt, ved f.eks. & tenke ut et nytt slagord, tema eller nyhetsbrev.

oppgaver/funksjoner | Bruke forstaelse for mennesker, ved f.eks. & skape et motiverende milj.
1 Finne opp, f.eks ord, figurer, produkter.
Strategier til okt Veere fair i omgangen med dem som forsemmer sitt ansvar, styre tiden for & sikre at detaljer
effektivitet behandles effektivt, respektere erfarne spesialister, bringe ulike mennesker sammen, samar-

beide med andre mennesker som er bedre til & gjennomfere oppgavene konsekvent (menstrene
31, 34, 41).
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Atferdsmonster

134/DSK

. Atferdstendens

Bringer troverdighet til kaotiske situasjoner, oppnar suksess ved & lese komplekse problemer, bygger
opp en kunnskapsdatabase og utvikler deretter prosedyrer, overholder regler og forskrifter, tar oppgaver
som er vanskelige eller ubehagelige for andre, viser liten interesse for eller evne til utenomsnakk og
arbeider ofte for seg selv, kan best beskrives som en designer.

2. Mulige Har tendens til & anse sin egen tid for & veere viktigere enn andres, er taus ndr andre ikke lever opp til
begrensninger forventningene.
3. Oppgavelgasning Seker oppgaver som vekker egen entusiasme, f.eks. ved & finne pa nye lasninger og konsepter til hvor-

dan det menneskelige samveeret kan fungere bedre, setter teori ut i praksis, tenker spesifikt fremfor a
generalisere, gar raskt fram ved nye prosjekter.

. Primaert fokus

A forene bade analyse og intuisjon.

5. Motivasjon

Muligheter for 4 tilfredsstille sine personlige behov for individualitet, fullferelse og kunnskap. Arbeider
godt ndr den ekstra innsatsen belennes.

. Personlige verdier

Utfordring (krevende oppgaver, overvinne hindringer), etisk/moralsk innstilling (moralsk binding), kre-
ativitet (oppfinnsomhet, skape noe nytt), presisjon (neyaktighet og grundighet).

7. Overbeviser A bruke spesialkunnskap, legger fram et klart mal, forutser og besvarer spersmal pa forhand, awiser

andre ved ofte innvendinger. Har stor suksess med & selge materielle ting og liten suksess med & selge immate-
rielle ting.

8. Konflikthandtering  Konfronterer, seker & overvinne opposisjonen, ikke bare for 8 dominere andre, men for & vise hvor hardt

du har jobbet med dette.

. Reaksjon pa press

Overveier og undersaker for det blir handlet, er parat til & pata seg kompliserte problemstillinger.

10.

Som gruppeleder

Fremstdr som en fakta-orientert leder som gir gruppen solid informasjon og et fornuftig grunnlag a
handle péa.

11.

Som gruppemedlem

Viser interesse for hvordan ting virker og passer sammen, ser bak fasadene, oppklarer tvetydigheter,
organiserer data.

12.

Foretrukne

oppgaver/funksjoner

I Analysere og klassifisere, ved f.eks. & sette ting sammen.
I Utpreve og sortere, ved f.eks. & bestemme de beste metodene.
I Anvende og utforske, ved f.eks. & informere og trene andre innenfor ny viten og teknikk.

Strategier til okt
effektivitet

Kommunisere pé en taktfull méte, vaere mer tdlmodig med rutinemessige detaljer nér et prosjekt
er igangsatt, lytte, overveie andres tanker og erfaringer, gi anerkjennelse til andre for deres inn-
sats, dempe felelsen av egen overlegenhet, samarbeide med andre mennesker som er bedre til
a kommunisere og utvikle direkte metoder (manstrene 13, 24, 42).
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Atferdsmenster

234/ SK

Praktikeren

. Atferdstendens

Utvikler harmoniske forhold, anser tradisjoner og ritualer som nyttige til & binde mennesker sammen,
hjelper andre med 4 planlegge og organisere, er velinformert og vennlig, analyserer problemer og av-
dekker selvmotsigelser, bruker et demmende sprék nér han/hun er skuffet eller utilfreds med hendel-
ser eller personer, legger stor vekt p& spesialkompetanse, kan best beskrives som en praktiker.

2. Mulige Kvier seg for & sette seg opp mot sterke personligheter, neler med & delegere viktige oppgaver til andre,
begrensninger har tendens til & beskytte naere venner.

3. Oppgavelgsning Patar seg ansvar som ser ut til & stresse andre, nyter a bli valgt ut p.g.a. sin store viten eller ferdigheter,
bruker velordnede metoder til & systematisere arbeidsinnsatsen, gjer ferdig oppgaver til fastsatt tid.

4. Primaert fokus A skape et samarbeidsklima.

5. Motivasjon Muligheter for 4 tilfredsstille sine personlige behov for fullferelse, tilherighet og tillit. Arbeider godt nér
han/hun blir behandlet oppriktig og vennlig.

6. Personlige verdier  Kunnskap (tilegne seg ferdigheter og kompetanse), stabilitet (sikre kontinuitet, forutsigbarhet), aner-

kiennelse (verdsettelse og bekreftelse fra andre), service (erkjenne og ta ansvar).

7. Overbeviser A skape en god atmosfeere av velvilje, arbeider med & utvikle pagaende relasjoner, finner fram til tilho-

andre ved rerens interesser og forbereder innledninger til samtaler, smigrer pa en spontan mate. Har moderat
suksess med & selge badde materielle og immaterielle ting.

8. Konflikthandtering  Inngér kompromisser, oppfordrer partene til & uttrykke bade negative og positive felelser, arbeider med

a bygge tillit, foreslar en gylden middelvei.

. Reaksjon pa press

Blir overbekymret for fremtiden, er apen for alternativer.

10.

Som gruppeleder

Fremstar som en arbeidsom leder, som gér foran gruppen med et godt eksempel nar det gjelder for-
pliktelser overfor mal og kvalitetsinnsats, utvikler spesialviten.

11. Som gruppemedlem Utvikler en behagelig, men produktiv arbeidsgang for seg selv og andre, unngar uhell og dyre feiltakel-
ser ved 4 bruke en rolig fremgangsmaéte.
12. Foretrukne I Organisere, ved feks. & planlegge aktiviteter.
oppgaver/funksjoner | Representere andres ensker korrekt, og identifisere det utstyret det er behov for.
I Undervise og trene, ved f.eks. & instruere sma grupper.
Strategier til okt Konfrontere andre direkte ndr det er nadvendig, erkjenne avhengighet av andre med tekniske

effektivitet og faglige detaljer, soke kontakter utenfor vennekretsen, dele negative folelser med andre, sam-
arbeide med andre mennesker som uttrykker utilfredshet dpent pa en god mate (menstrene 1,
12, 124).
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Ditt atferdsmenster: Hvor godt beskriver det deg?

Pa de foregdende sidene har du jobbet med ditt personlige atferdsmenster. Sammenlikn det med virkeligheten, og finn ut hvor
godt det beskriver deg. Med andre ord: Sett atferdsmensteret ditt pa en subjektiv prove.

I Tabellen nedenfor inneholder de ulike perspektivene som ditt atferdsmenster

o ]
(Graf Iy er beskrevet ut fra. Angi hvor enig du er i innholdet, ved & sette ring e O
rundt et tall fra 1 til 9. Merk: Jo heyere tall, jo mer enig er du (se eksempel). 0 Z : Z g'i Z Z :j
I Sa skriver du ned det viktigste du har lzert av tolkningstrinn 2. o R
03] 3030 _$5[G) #5 D)]
] T S )
o R ]
rov 10 010 w0 @O0 w0 O
Eksempel:
Gjennomga eget atferdsmenster
For & komme til ditt atferdsmenster, ga til side 22
Jeg er uenig ‘ Jeg er usikker ‘ Jeg er enig
Generell beskrivelse av atferd
1. Atferdstendens 10 20 30| a0 50 60| 710 80 90
2. Mulige begrensninger 10 20 30| aO 50O 60O 10 80O 90O
3. Oppgavelosning 10 20 30| 40O 50 60O ] 10 80O 90
Personlige trekk og motivasjonsfaktorer
4. Primeert fokus 10 20 30| a©O sO 60O 10 80O 90O
5. Motivasjon 10 20 30| 4O 50 60| 70 80 90
6. Personlige verdier 10 20 30| 40 50 60| 710 80 90
Atferd overfor andre og i vanskelige situasjoner
7. Overbeviser andre ved 10 20 30| aO sO 60O 10 80O 90O
8. Konflikthandtering 10 20 30| 4O 50 6QO| 710 80 90O
9. Reaksjon pa press 10 20 30| 4O 50 60| 10 80O 90
Individuell innsats teambeid
10. Som gruppeleder 10 20 30| 4O 50 60| 10 80O 90
11. Som gruppemedlem 10 20 30| 4O 50 60| 710 80 90
Godt potensial for handling
12. Foretrukne oppgaver/funksjoner 10 20 30 | 4O 50 60O | 70 80O 90O
Hva du har leert:
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Tolkningstrinn 3 — Identifisere personlige overbevisninger

Tolkningstrinn 3
|dentifisere personlige overbevisninger

Personlige overbevisninger er vesentlige for hvem vi er: De kommer til uttrykk i vart eget selvbilde (Graf 11) og beskriver hva vi
forventer av oss selv, omgivelsene og livet vi lever. Derfor regnes de ogsd som vart «indre forstéelsessystem» og pévirker atferden
fra dypet av vér personlighet. | forbindelse med de fire atferdsdimensjonene har dette forstdelsessystem fire forskjellige
fokusomrader:

De fire fokusomradene i det «indre forstaelsessystem»:

Ta beslutninger <n Héndtere mennekser
Rette seg etter regler <m H> Héndtere oppgaver

‘0 Finn ut av dine personlige overbevisninger

A ta beslutninger, handtere mennesker, handtere oppgaver og rette seg etter regler — dette er de fire perspektivene vi kan un-
dersoke personlige overbevisninger i D, |, S og K ut fra. Tabellen pé side 37 viser hvordan vi kan underseke dem: Den gir et
farste innblikk i overbevisningene som kjennetegner de fire atferdsdimensjonene i varierende styrke. Kjenner du deg igjen?

I Ved siden av ser du din Graf Il med pro-
sentandeler for D, I, S og K.

I |tabellen pd side 37 er de fire segmentene
merket som motsvarer disse prosentande-
lene for D, |, S og K'i din Graf II. Les naye
giennom de tilherende personlige overbe-
visningene som er uthevet. Dette er over-
bevisninger som former ditt personlige
selvbilde og styrer handlingene dine.

I Tenk s& gjennom i hvor stor grad disse
beskrivelsene stemmer for deg i det fokus
omradet du har valgt.

Meanster
tall: 123
PROSENTANDEL

123 70

Syn pa tilveaerelsen: Selv om de fleste overbevisninger fester seg allerede i barndommen, kan og ber vi tenke gjiennom dem
noen ganger i lopet av livet. Det kan veere lurt iblant & reflektere over béde positive sider og potensielle begrensninger som
felger av dine personlige overbevisninger — bade for deg selv og for omgivelsene dine. Hvis du finner ut at en bestemt overbe-
visning ikke lenger passer deg og livssituasjon du er i nd, kan denne oppdagelsen veere ferste steg i @ tenke nytt rundt denne
overbevisningen.
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Personlige overbevisninger og fremgangsmater: en oversikt

Personlige overbevisninger
og beslutningstaking

Personlige overbevisninger
og handtering av folk

Personlige overbevisninger
og handtering av oppgaver

Personlige overbevisninger
og etterlevelse av regler

=90%

Ta ansvaret

Vil ha det siste ordet, bruker infor-
masjon og logiske argumenter til &
overbevise andre, reagerer positivt
pé konkurranse, aksepterer utfor-
dringer, vil veere nummer én.

Skape entusiasme

Stimulerer andre, utmerker seg pa
noen mater: Energi, sjarm, popula-
ritet, bruker humor til & selge seg
selv, motiverer ved & presentere
idéer pa en overbevisende méte.

Stette andre

Legger vekt pa lojalitet, verdsetter
gruppeinnsats, gjer for andre det de
synes er vanskelig & gjore, er opp-
merksom pé detaljer, tar klager al-
vorlig.

Veere korrekt og presis

Tenker gjennom ting fer det hand-
les, mater sterke krav med klare
svar, bruker fakta til & forsvare et
standpunkt, unngdr 4 ta feil.

80%

Fa umiddelbare resultater
Viser initiativ, tar klare, presise be-
slutninger basert pa kravene i situ-
asjonen, awiser motstand, tar sine
beslutninger uten innflytelse fra
andre.

Gi ros

Oppmuntrer andre nar det skjer
noe positivt, demper gemyttene for
a holde gruppen sammen, velger
ut personer med gled og entusias-
me, stoler pa venner i vanskelige
situasjoner.

Fullfere oppgaver

Arbeider jevnt og talmodig, har
motvilie mot hastverk og stressen-
de tidsfrister, felger opp personlige
forpliktelser, er pélitelig og lydher,
gjer seg selv uunnveerlig.

Vere fornuftig

Tar andres felelser i betraktning,
men bruker logikk for & se hvordan
andres behov er best mett, danner
sin mening pd basis av fakta og
detaljer, folger hoye personlige
standarder.

70%

Gi ordre

Handler raskt og overbevisende for
a bli en mer mektig og innflytelses-
rik person, papeker hva som skal
gjeres, utfordrer motsigelser.

Preve noe annet

Skifter taktikk ndr vanskeligheter
oppstar, oppmuntrer til diskusjon,
overtaler andre til & se muligheter,
utever energisk innsats, forventer at
andre reagerer.

Ville fole seg vel

Finner en méte 4 tilpasse seg grup-
pen, holder tingene i orden, forblir
rolig, setter sparsmalstegn ved en
innsats som krever personlig for-
andring, er praktisk og pélitelig.

Anstrenge seg mer

Setter bevisst heye standarder, pre-
ver intenst & leve opp til andres
forventninger, fokuserer pa detaljer
i kvalitetskontroll, far de late til & fole
seg uvel.

60%

Bruke disponible ressurser
Leter etter brukbare lasninger,
hjelper andre med & utvikle ferdig-
heter til & treffe beslutninger, bruker
sin makt konstruktivt, underordner
seg bare et dristig og respektert
lederskap.

Involvere andre

Lytter etter og oppseker idéer, viser
villighet til & hjelpe andre, lar folk f&
muligheten til & uttrykke seg selv,
anvender et forsonlig sprak.

Seke anerkjennelse/sikkerhet
Velger et tempo og holder det, hvis
den personlige innsats anerkjen-
nes, insisterer pa at ansvarsomra-
der blir klart definert, forventer at
anerkjennelse fordeles rettferdig.

Handle forsiktig

Imetekommer ansker fra respekter-
te personer, stenger av for ukontrol-
lerbare begivenheter, unngar fi-
endtlighet, men gir tilbake med
samme mynt hvis det blir for mye.

50%

Akseptere ledelse

Har relativt sterke meninger, men
gir etter nar andre uttrykker sine
meninger bestemt, forbedrer mu-
lighetene ved & holde seg naer be-
slutningstakerne, tolererer me-
ningsforskjeller.

Snakke tydelig

Utfordrer de som begrenser talefri-
heten, saker klare kommunika-
sjonslinjer, gir feedback til andre og
forventer at de aksepterer den,
oppnar stette via oppriktighet.

Gjenkjenne kompetente folk
Viser «rettferdig» harme nér andre
gir opp, insisterer pa at gruppemed-
lemmer har likeverdige ferdigheter,
etterprever andres meninger, men
gir dem rett nér konklusjonene de-
res blir bekreftet.

Overvake regler

Prever gamle og nye idéer i forhold
til erfaring og kjente fakta, utviser
god demmekraft i fortolkning av
regler, hjelper andre med & innse
sine feiltakelser, oppmuntrer til selv-
disiplin.

40%

Veie for og mot

Handler ikke overilt, tar kun
veloverveide sjanser, arbeider hardt
for spesielle folk, unngér & bli be-
traktet som ambisies, legger en
bevisst handlingsplan.

Tenke logisk

Uttrykker tanker forsiktig og er om-
hyggelig i sitt ordvalg, lukker folel-
sesmessig av nar andre er for kritis-
ke, tar seg tid til & tenke og reflek-
tere.

Reagere raskt pa endringer

Oppseker nye utfordringer, vurderer
egne evner realistisk, viser allsidig-
het, setter fart pa ting, treffer valg,
delegerer oppgaver nér det er mu-

lig.

Legge fram upopulaere
synspunkter

Skjuler negative felelser, men stiller
krav om nedvendig, kritiserer dem
som kveler nye idéer, rettferdiggjor
handlinger som handhever sannhet
og rettferdighet.

<30%
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Utvise forsiktighet

Ber om faste beslutninger til rett tid,
innretter seg etter det som skjer,
arbeider innenfor gitte retningslin-
jer, skjuler sine felelser hvis det ikke
er etablert tillit.

Arbeide alene

Bruker taushet til & uttrykke mis-
naye, holder folk pa avstand, stiller
spersmalstegn ved de som har
autoritet, utvikler tro pa egne ideer
som en form for sikkerhet.

Ha mange baller i luften
Oppsgker ustrukturerte situasjoner,
betrakter gruppearrangement som
slesing av tid, handler ofte pa et
oyeblikks innskytelse, viser utilfreds-
het, er rastles og skiftende.

Handle uavhengig

Belyser systemers svakheter eller
mangler for & vurdere dem, tillater
andre & laere av sine feiltakelser,
fungerer uten tett oppfelging.
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Tolkningstrinn 4 — Reflektere over handtering av endringer

Tolkningstrinn 4
Reflektere over handtering av endringer

Ulike mennesker, ulike situasjoner, ulike oppgaver — stadig vekk ma vi takle endringer i omgivelsene og tilpasse atferden var
deretter. Selv om denne tilpasningen motiveres utenfra, tar vi selv de ferste stegene proaktivt. Hvis vi erkjenner at en situasjon
krever at vi opptrer pa en annen mate, endrer vi atferd og tilsvarende selvbilde utad. Styrken pa de fire dimensjonene i Graf I
er avgjerende i denne tilpasningsprosessen. Den gjenspeiler hvor sterkt aktivert ulike nekkelressurser forbundet med de fire
atferdsdimensjonene er akkurat na.

De fire nokkelressursene i handtering av endring

Pagdenhet <n Anerkjennelse
Rettferdighetssans <n E> Engasjement

¢ Tenk gjennom viktige intensjoner, og tilpass atferden deretter

Det er viktig at styrken pé de fire atferdsdimensjonene tilpasses den aktuelle situasjonen, slik
at du kan handtere ulike forventninger mer effektivt. Tenk derfor giennom felgende tilpas- i :5?' [5; :
ningsprosess: Intensjon + folelser = atferd. Forste steg gdr altsa ut pa 4 justere egne 2D ¢
intensjoner. De utleser felelser som far oss til & respondere pa visse mater i bestemte situ- | Z | Z Z _
asjoner. Sett intensjonene dine pa prove. - 'im = |§—
Forste selvevaluering: Les gjennom intensjonene i everste tabell pé side 39. | kolonnen :._Z fjo_ ;0 |
«Ferste selvevaluering» angir du hvor viktig hver enkelt intensjon er for deg (se eksempel). —
Eksempel:

Ranger dem fra 1 (= viktigst) til 10 (= minst viktig). El ons
valuere intensjoner

Referanseverdier: Se pa den nederste tabellen pa side 39. | denne tabellen er manster-

tallet ditt fra Graf | sirklet inn. Motsvarende kolonne er ogsd merket. Dermed kan du se

hvordan et representativt utvalg av personer med ditt atferdsmenster rangerer sine intensjoner. Legg inn verdiene for ditt men-
stertall i kolonnen «Referanseverdier i everste tabell, og se dem opp mot den ferste selvevalueringen din (se eksempel).

| samme tabell merker du de intensjonene hvor det er et awik mellom ferste selvevaluering og referanseverdiene pa > 5
poeng (se eksempel). Tenk giennom hvorfor disse intensjonene er mer eller mindre viktige for deg enn for de fleste andre med
samme atferdsmenster.

Andre selvevaluering: Hvis du finner ut at du vil legge mer eller mindre vekt pa en bestemt intensjon, kan du preve 4 tilpasse
atferdsdimensjonene som ligger til grunn for denne intensjonen tilsvarende. Etter en stund kan du sette opp en ny personlig
rangering som du legger inn i kolonnen «Andre selvevaluering» i everste tabell pa side 39 (se eksempel).
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Sette ti sentrale intensjoner pa preve

Andre selv-
evaluering

Referans-
everdier

Forste selv-
evaluering

Forklaring pa intensjon

Intensjoner

Hap om
a skape

Jeg ansker & omsette min egen misnaye
i konstruktive ideer — skape noe nytt.

Gjore andre
til lags

Jeg ansker & gjore andre glade og tilfredse —
vinne aksept.

Sta fritt
til & handle

Jeg onsker & utvikle mange nye interesser —
gjere det jeg vil.

Ta risiko Jeg onsker & krysse grenser som andre lar seg
hindre av — ta sjanser.

Erkjenne fakta | Jeg onsker & utforske — komme til bunns i ting.

Vinne Jeg onsker & uteve kontroll og autoritet —

makt ta styringen.

Skape harmoni

Jeg ansker & dele tanker og felelser med andre —
komme til enighet.

Ha det Jeg ansker & skape glede og underholdning —
goy slappe av og hygge meg.

Ga varsomt Jeg ansker & unnga fare eller skade —

videre gjere ting pa riktig mate.

Smak av Jeg ansker lenn for strevet —

suksess ikke slippe premien av syne.

Referanseverdier: De 20 monstertallene med tilherende intensjoner

12 (3|4 1213 |14|21(23|24|31|32|34|41 |42 |43 |123(124(134|234
Hap om a skape 5/9,6 5/ 64|26 6 8,776 2|7,5|9|1|5)8
Gjoreandretillags |7 | 6 |1 |2 |7 8|6 |7 |2 |9 |4|2|2|4(10(2 |3 (103 |1
Stafritttilahandle | 4 |1 |8 |6 |2 |3 |7 |1|4|3|5|5|7|9|4|8|1|4|8|5
Ta risiko 3, 7|78 4|1 (3|5 |10/4|2|10/,9 (6 |5|9|8 5|49
Erkjenne fakta 6823|8518 |5 (5|13 (3|12 |3 |7 /|3 |14
Vinne makt 1/5|10/9 |1 (2 |5|2|9/6 |6 |9 |5|7|9|6 |42 6]|17
Skape harmoni 10/, 3|/3|4/9(6 9|9 1|23 |1|4|5|1|4|2|9|7]|3
Ha det goy 9|25 /1059|104 |3 |7 10/ 4 |8 (10| 8 (7 |5 |6 |9 |6
Ga varsomt videre g8 (/10 4|1 |10(10( 4 |10 7 (10| 9 |6 |1 |3 |6 |1 |10|8 | 2|2
Smak av suksess 2/ 4/9|7|3|7|8 |3 8|1|8|8|10/8 |3 |10{6 |7 10|10
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I! Tolkningstrinn 5
u| Reflekter over mulige indre spenninger

Indre spenninger oppstar i situasjoner hvor verdiene, overbevisningene og intensjonene vdre ikke samsvarer, men star i motset-
ning til hverandre. Slike spenninger er utmattende for oss fordi de skaper ubalanse. Ogsa andre legger merke til dem: Vi respon-
derer utilfredsstillende, uhensiktsmessig eller i verste fall destruktivt pa situasjoner og mennesker i omgivelsene. P& lang sikt kan
indre spenninger virke uheldig inn pa helsetilstand, sosiale relasjoner og opplevelsen av et liv i balanse. Derfor er det viktig &
avdekke indre spenninger, forstd hvorfor de er der, og gjere noe med dem.

P Fra avviksanalyse til mulige indre spenninger

Indre spenninger kan avdekkes ved & sammenlikne Graf I og Graf II: Et eventuelt awik mellom vart ytre og indre selvbilde
avdekker potensial for indre spenninger.
Steg 1: Din avviksanalyse

I I'hjernene for D, |, S og K i den grafiske fremstillingen stdr det to prosenttall. Dette er verdiene for de fire atferdsdimensjonene
i henholdsvis Graf | (bla firkant) og Graf Il (beige firkant) som beskriver deg.

I Disse prosenttallene i D, |, S og K i Graf | og Graf Il danner grunnlaget for de to omréddediagrammene du ser: De tilherende
punktene i den grafiske fremstillingen ble satt i forbindelse med hverandre da omrddediagrammene ble tegnet opp.

#0 % +0 % §0 % 70 %

stressende lite stressende

Dominant
Kvalitetsszkende Stabil
30 % 30 % 30 % éo %
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Steg 2: Grunnlaget for mulige indre spenninger Ditt potensial for indre spenninger

I Grunnlaget for ditt potensial for indre spenninger er diffe-
ransen mellom prosenttallene fra Graf | og Graf Il (= dine

awik).
. . . Avvik
I Den sammenlagte verdien av disse awikene er regnet ut. e )
Denne sammenlagte verdien ble tilskrevet ett av tre omra-
der — lavt, middels, heyt. Slik ble dine mulige indre spen- Sum Potensial for indre spenninger
ninger fastsatt.
I Vurder dine mulige indre spenninger, og ta utgangspunkt i 0-50 lavt M
dette resultatet nar du gar videre.
51-80 middels []
81+ heyt []

Q- Evaluere og dempe indre spenninger

N rettes sokelyset mot felgende spersmél: Neyaktig hva er det som skaper dette potensialet for indre spenninger hos deg?
Undersek hvorvidt overbevisningene dine er i trdd med med intensjonene du har, og om disse intensjonene sammenfaller med
verdiene dine. Hvis du finner at disse star i motsetning til hverandre, kan dette forklare potensialet du har for indre spenninger.
| denne sammenhengen er det verd d se neermere etter og eventuelt tenke gjennom intensjonene, overbevisningene eller
verdiene dine pa nytt.

Din spenningstrekant

Intensjoner (opprinnelse: Graf I)

Dette er de tre viktigste intensjonene i ditt
menstertall

1. & patt &l Rauolle
2. uue wakt

3. Swak av aukaenn

Personlige verdier (opprinnelse: Graf IIf)

Dette er de fire personlige overbevisningene dine Dette er de fire viktigste verdiene i ditt menstertall
1. Skaper ewtuniaome 1. @foveling

2. GAr ovddre 2. Koukwwvaunse

3. Sker anerkfewneloe/ sikkerhet 3. Koutakt med aunddve

. tHauwdler uahewgiq ¥. Averkgennelne

Nér du har identifisert konkrete indre spenninger: Hva har du tenkt & gjere for & dempe dem?
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Tolkningstrinn 6
Handtere konflikter i omgivelsene

Med konflikt mener vi et felelsesmessig krevende samspill grunnet uenighet mellom to eller flere parter. Disse uenighetene kan
gjere seg gjeldende i form av tanker, folelser, atferd eller ensker, og de kan veere dpenlyse eller skjulte. Hvis de involverte partene
ikke erkjenner faren for konflikt pé et tidlig tidspunkt, eller hvis de responderer uhensiktsmessig pa tidlige tegn til konflikt, kan
situasjonen eskalere. Derfor er det viktig & tenke gjennom egen atferd i konfliktsituasjoner (Graf ) og vaere vaken for eventuell
uheldig dynamikk. Dette oker sannsynligheten for at man greier & stanse reaktiv atferd og handtere konflikter pa en konstruktiv
mate.

Q Din atferd i konfliktsituasjoner

Steg 1: Dine personlige faresoner. | konfliktsituasjoner tar de sterkeste atferdsdimensjonene vére lett overhdnd, pa bekostning
av de svakeste. Dette gjer at vi hele tiden risikerer & havne i evre eller nedre sjikt av uhensiktsmessig atferd. Hvilke faresoner
trekkes du mest mot i situasjoner hvor du havner i konflikt med andre?

I | tabellen ved siden av kan du se hvilke av atferdsdimensjo-
Faresoner i konfliktsituasjoner

nene dine som ligger i spekteret 60—100 %, og hvilke som Styrke
ligger i spekteret 10-50 %. De tilherende feltene er merket. D
I Dermed kan du se hvilke atferdsdimensjoner som lett tar 60-100 % M M M (]
overhand, pd bekostning av hvilke dimensjoner — og hvil-
ken atferd du kan komme til & utvise nér du havner i en fiendtlig | irrasjo- under- nedla-
uhensiktsmessig faresone. nell kastende | tende
== Midtlinje
O | o | g | ™M
engstelig | skeptisk | selvsen- | selvgod
10-50% trert

Steg 2: Din personlige konflikt rute (Z-rute). D, |, S og K er atferdsressurser som vi mobiliserer i konfliktsituasjoner: Hvis
situasjonen eskalerer, aktiveres den sterkeste atferdsdimensjonen. Hvis dette ikke bidrar til ensket nedtrapping, gar vi videre til
nest sterkeste dimensjon, og sé videre. Derfor beveger vi oss hele tiden i randsonen av ulike faresoner for D, |, S og K i konflikt-
situasjoner. Denne bevegelsen er var personlige Z-rute. Hvordan ser din Z-rute ut?

Din sterkeste dimensjon Din nest sterkeste dimensjon
vanioncl? pienctitiy
S c
undevkastende _> oezazg/ooé
Din tredje sterkeste dimensjon Din svakeste dimensjon
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0~ Din rute ut av konflikter

Selv om vi grenser mot eller allerede har en uhensiktsmessig atferd, har vi fortsatt styringen. Ogsa i konfliktsituasjoner kan vi ha
en hensiktsmessig atferd eller styre bevisst ut av faresonen. | slike sammenhenger spiller holdningene vare en viktig rolle. De
har stor innflytelse pé atferden var og kan ogsa styre den i en bestemt retning. Hvis vi klarer & hente frem gode holdninger i en

konfliktsituasjon, eker det sannsynligheten for at vi ogsa styrer atferden over i en ny, positiv retning.

I Steg 1: | tabellen nedenfor har vi merket de uhensiktsmessige atferdsformene som pa side 42 er identifisert som dine fare-

soner.

I Steg 2: Tenk gjennom holdningene ved siden av de merkede atferdsmenstrene: Hvilke
former for atferd vil kunne holde deg pa sporet i en konfliktsituasjon og gjere den mindre
folelsesmessig ladet?

I Steg 3: Merk de holdningene som du tror vil kunne bidra til dette (se eksempel).

I Prov & ta opp i deg de holdningene du har merket, og tenk gjennom hvorfor de er rele-
vante. Da kan du hente frem disse holdningene mer bevisst neste gang du havner i en
konfliktsituasjon. Dette gjer det mer sannsynlig at du klarer & holde hodet kaldt i konflikt-

situasjoner og opptre pa en god og lesningsorientert mate.

Fra gode holdninger til hensiktsmessig atferd

Atferd 10-50 %

engstelig
blir skremt av andres
neervaer, deler ikke

egne synspunkter

skeptisk

tvilende og skeptisk,
stiller detaljerte
spersmél ved fakta og
situasjoner

God holdning

selvaktelse

Hensiktsmessig

atferd

D

dirigerende

stoler p& informasjonskilder og

andres ferdigheter og
kunnskap

interaktiv

Eksempel:

Bestemme holdninger

God holdning

konsensusorientering

selvdisiplin

I

setter negative felelser p&
prove, tilpasser egne
forventninger

Atferd 60-100 %

fiendtlig

higer etter makt,
fremlegger egne
meninger som ukrenke-
lige

irrasjonell

ignorerer fakta,
tilbayelig til

altfor sterke felelser og
emfintlighet

selvsentrert
setter seg selv hoyere
enn andre; taler
(nesten) utelukkende
for egne interesser

selvgod

beskriver egen
tankegang og atferd
som uklanderlig og
moralsk ufeilbarlig

selvtillit

S

stottende

objektivitet

K

korrigerende

uavhengighet

apenhet
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underkastende
folger andres vilje og
autoritet, adlyder heller
enn & samarbeide

nedlatende
opptrer trassig, vil
«straffe» andre,
uinteressert, sprer
misneye
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Tolkningstrinn 7 — Avdekke personlige styrker i et Team

Tolkningstrinn 7
Avdekke personlige styrker i et Team

Bedre forstaelse av seg selv og andre — sjelden er dette viktigere enn nar man skal samarbeide som et team: Bruke egne styrker
bevisst, verdsette andre, unngé spenningsutleste konflikter og forene teammedlemmenes individualitet i en samlet slagkraft.
Dette er styrende prinsipper for godt teamarbeid som kan virkeliggjeres hvis det ligger en gjensidig forstdelse og kunnskap om
den enkeltes potensial dypt forankret i teamets kollektive bevissthet.

% Din atferd i et team: Styrker og begrensninger

Er du typen som har lett for & fokusere pa egne styrker? Eller er du mer oppmerksom pd egne svakheter eller begrensninger?
Hvis din egenvurdering svinger for langt i den ene retningen, kan det virke negativt inn pé innsatsen du gjer pa teamet. Det er
viktig & veere véken for begge deler, bdde egne styrker og begrensninger, og finne en balanse mellom disse to perspektivene for

a fungere best mulig i et team.

I Svar pa spersmalene nedenfor ut fra din rolle it teamet.

I Du finner manstertallet ditt fra Graf 11 i én av de fire firkantene i personfaktormodellen (se side 9). | tabellen nedenfor er
den tilherende raden merket. Legg merke til styrker og potensielle begrensninger ved din atferd i et team. Tenk gjennom: Hvor

enig er du i disse beskrivelsene?

Hva ville teamet ditt manglet hvis du ikke var der?

Hva synes du er vanskelig i samarbeidet med andre pa teamet?

Jeg er uenig Jeg er
usikker
tenker visjoneert, skaper nye horisonter, tar | autoriteer, lite lydher for andre, insisterer pa 112|13|4(5|6|7[8]|9
sjanser, seker nye utfordringer, rusker opp i | raske beslutninger, overser risiko, er arrogant, Styrker OlOI0I0I1010IO0O101O
vaner, tenker fremover, tenker nytt konfronterer andre med ubehagelige tema,
overmanner andre Begrensnin- | 1|23 |4 [5[6[7]8]9
ger O |00 |00 [0 OO0
Mtenker muligheter, overbeviser andre, tar tar intuitive beslutninger, vil helst slippe 112|3|4(5|6|7[8]|9
ansvar, kommer med utradisjonelle forslag, | detaljer, er overflatisk, kommuniserer ensidig, Styrker OlI0I0I0I0I0I0I01O
oppmuntrer andre til endring, inntar insisterer pa enighet, far ting gjort med ned
alternative perspektiver og neppe, ignorerer flaskehalser Begrensnin- 1123141567 ]8/9
ger O|0]0|0]0|0|0|0|O
l:’ sikrer at ideer iverksettes, stetter andre, er er rigid, vil helst ikke ta initiativ, ofrer resultater 112(3|14|5|6|7Z[8]9
samarbeidsorientert, forener ulike behov, for harmoniens skyld, tilpasser seg for mye, Styrker Ol10|101010010I01O
evaluerer alternativer, er bevisst pa forhold | gar glipp av muligheter, unngér konfrontasjon,
som det er bred enighet om aksepterer forhold uten & stille sparsmal Begrensnin- T121314|5(6]7]8|9
ger O 010|010 O OO0
l:’ utforsker nye ideer som erstatning for det er fiern, stiller spersmal ved alt, holder igjen 112(3]4|5]|6
som er opplest og vedtatt, tilnaermer seg endringer, er altfor forsiktig, graver seg ned i Styrker ollellele)le) e
problemer analytisk, ser ulike erfaringer i detaljer, er smfintlig for kritikk, seker
sammenheng med hverandre, hevder «perfekte» lesninger Begrensnin- 112(314]5(6
prinsipper, sikrer kvalitet ger O|0|010|0 0
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195 Styrke samarbeidet i et team

Alle i teamet er viktige: Tabellen nedenfor viser at alle de 20 atferdsmenstrene er med pa & gjore at teamet lykkes. Anerkjenn
teamets individuelle styrker, se hvordan hvert enkelt medlem bidrar til teamets fremgang, og etabler felles strategier for enda

bedre teamarbeid.

I Steg 1: | tabellen nedenfor er ditt menstertall fra Graf Ill sirklet inn. Les neye gjennom de tre personlige styrkene som er
tilskrevet ditt atferdsmenster.

I Steg 2: Undersak hvilke personlige madl folk med samme atferdsmenster som deg har, og hvilke individuelle atferdsformer

de har i et team.

I Steg 3: Sa underseker du styrker, personlige mal og individuelle atferdsformer tilknyttet de andre atferdsmenstrene. Reflekter
over deg selv og teamet ditt, helst sammen med de andre teammedlemmene. Finn ut hvordan hvert medlem kan bidra til at
teamet skal kunne oppna det tiltenkte malet, hvilke styrker som er underrepresentert teamet, og hvem som skal ta ansvar for
hvilke fokus i fortsettelsen.

De 20 atferdsmeonstrene og hvordan de gjor at teamet lykkes

Personlige mal

Ta initiativ til
a fa til mer

Vzere stolt over
det teamet far til

Ta felles
beslutninger

Bidra med
ekspertise

Individuell atferd

Vise allsidighet i
vekslende roller
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Fremme
kreativitet -

finne nye lesninger

Stotte opp om
ideer -

sikre aksept

Dyrke relasjoner -
sorge for stette

Underbygge
prosesser —

evaluere metoder

21

1 31 41

styrende overbevisende teknisk kresen
kamplysten optimistisk systematisk overveiende
innovativ uforutsigbar nysgjerrig saklig

12 2 32 42
resultatorientert fremmende omsorgsfull vennlig
besluttsom verbal sjeneras praktisk
manipulerende entusiastisk stettende kritisk

13 23 3 43
utforskende harmonisk mottakelig perfeksjonist
flittig selskapelig beroligende palitelig
realistisk uavhengig lojal medfelende
14 24 34 4

kreativ opportunistisk spesialisert samvittighetsfull
intuitiv dyktig analytisk ordentlig
skarpsindig vurderende organiserende streng

124 123 234 134
oppfinnsom produktiv tradisjonell prinsippfast
improviserende velformulert deltakende metodisk
apenhjertig ressurssterk forutsigbar logisk
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Faktaark
Din personlighet i korte trekk

Du har satt deg grundig inn i de sju tolkningstrinenne i fra persolog® og tilpasset dem din personlighet. Gratulerer! N& kan du
oppsummere det viktigste du har leert om denne profilen. Dermed kan du befeste kunnskapen om deg selv og hvordan du
handterer andre, slik at du kan dra nytte av det i hverdagen.

Oppsummering
Din personprofil

Omgivelsene/fokuset du valgte Meg i teamet

Gé til side 11-13: Hva leerte du om deg selv i tolkningstrinn 17?

Gé til side 14-35: Hva lzerte du om deg selv i tolkningstrinn 27

Gé til side 36—37: Hva lzerte du om deg selv i tolkningstrinn 3?

De tre viktigste tingene du lzerte i tolkningstrinn 4—7 (se side 38—-45).
1. 2. 3.
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persolog® Personprofil — Handlingsplan &

Handlingsplan
Atferdsimpulser i hverdagen

Personlig utvikling innebaerer & sette seg nye personlige mal. Tenk gjennom: Nayaktig hva er det som ma endres, og hva er det
som faktisk vil endre seg ndr du har nadd disse mélene? Angi konkrete atferdsstimuli for tilveerelsen i hverdagen.

Hva var de 3 viktigste «ayedpnermne» du kjente pa mens du jobbet deg gjennom denne profilen?

Hvordan kan dine personlige styrker bygge opp under en effektiv atferd i det gitte fokusomradet?

Hvordan skal du bruke kunnskapen om atferdsmensteret ditt til & handtere andre pa en bedre mate?
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Om forfatterne

Dr.John G. Geier var en amerikansk psykolog som rettet alt sitt arbeid mot én mal-
setting: & utvikle menneskets personlighet. Han ville hjelpe folk med & maksimere sitt
potensial slik at de kunne utnytte sine atferdsmessige evner fullt ut. Utgangspunktet
for Geiers forskning var ideen om «zering gjennom laeringsverktey», som bygger bro

mellom vitenskapelig teori og pragmatisk bruk i det virkelige liv.
Prof.Dr.John G. Geier

Geier utviklet giennom livet mange verktey for personlig utvikling. Han understreket at
disse verktayene kunne fylles ut og bedemmes pé egen hand. Den gangen var dette
noe helt nytt — i dag er det en vanlig tilneerming.

Geiers nytenkning la grunnlaget for personlighetsmodellens suksess. Geier utviklet
den i samarbeid med sin kollega Dorothy E. Downey pa slutten av 1960-tallet. Ide-
en var & hjelpe folk med 4 finne seg selv, reflektere over og nd de mélene de hadde
satt seg i livet.

Friedbert Gay hadde bakgrunn fra utdanningsvitenskap og hentet personlighetsmo-
dellen til det tyske markedet i 1990. Sammen med kollegene sine utviklet han gjen-
nom 30 ar verktey for personlige og sosiale ferdigheter innen kursing, coaching og
personalutvikling.

Friedbert Gay
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